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Ozet: Bu makale, gorgiil olarak, Tiirkiye'de bir vakif iiniversitesinde (Istanbul Bilgi Univer-
sitesi) ilk kez kalkisilmis olan bir sendikalasma tecriibesini ele almaktadir. S6z konusu tec-
riibe, gerek tarihsel, gerekse teorik olarak cercevesine oturtulmaya calisiimaktadir. ilk ola-
rak, Bilgi Universitesi'nin Baltimore/ABD merkezli bir kir amagcl {iniversite sirketi (KAUS)
olan Laureate Edu., Inc. tarafindan devralinisi, 1990’lar ve 2000’lerdeki finansal birikim
rejimi cercevesinde incelenmistir. Ikinci olarak, Bilgi Universitesi’nin, yeni temelliik ve
isletmecilik bicimleriyle birlikte finansal birikim rejimine eklemlenmesinin, Universi-
te’deki ticretli emek rejimi tizerindeki etkileri ele alinmaktadir. S6z konusu siireg, sendika-
lagsma hareketinin olusumunu da etkilemis olan maddi ve simgesel ‘boliisiim’ catismalarini
ve farkh aktorlerce tretilmis bulunan rakip soylemlerin ortaya cikisini anlayabilmek
bakimindan da kilit bir 6neme sahiptir. Uciincii ve son olarak ise, sendikalasma siirecine
iliskin bir vakaymame verilmekte, sendikalasma siirecindeki tiirlii hak ihlalleri sirala-
nmakta ve Sosyal-Is'in 6rgiitsel kapasitesindeki ve pratigindeki smirliliklar ile sendika ici
catismalar ortaya konmaktadir. S6z konusu meseleler, basitlestirici bir ‘zafer veya maglubi-
yet’ soyleminden uzak durulmaya calisilarak, su teorik yaklasimlarin 1si§inda irdelenmeye
calisiimistir: kiiltiirel politik ekonomi, elestirel sdylem teorisi, sendikal harekete iliskin ola-
rak orgiitsel giicli One ¢ikartan yeni yaklasimlar ve muhalefet cevrimi yaklagimi.

Anahtar Kelimeler: kar amacl iiniversite sirketi, KAUS, akademik kapitalizm, finansal
birikim rejimi ve yiiksekogretim, vakif {iniversiteleri, istanbul Bilgi Universitesi, sosyal
hareket, akademik sendikacilik, tiniversitede hak ihlalleri.

Abstract: This article empirically scrutinizes the first unionization experience at a founda-
tion, non-public university in Turkey, namely at Istanbul Bilgi University. This academic
unionization experience is contextualised both historically and theoretically. Firstly the
take-over of the Bilgi University by a ‘for-profit university company’ based in Balti-
more/USA, namely the Laureate Edu., Inc. is analysed within the financial accumulation
regime of the 1990’s and 2000’s. Secondly the articulation of Bilgi University with the fi-
nancial accumulation regime through new forms of possession and management is scruti-
nized with respect to its effects on the wage-labour regime at the university. This very pro-
cess is the key to understanding the material-symbolic ‘distributional’ conflicts which have
influenced the formation of the unionization movement as well as the emergence of rival
discourses produced by various actors. Thirdly and lastly, the unionization process is chron-
ically narrated, the types of violations of rights during the unionization process are enumer-
ated, and the organizational limits and the practice of Sosyal-Is as well as inter-union con-
flicts are brought to fore. By trying to avoid a simplifying discourse of ‘victory or defeat’, the
issues in question have been critically reflected upon with the help of the following theoret-
ical approaches: cultural political economy, critical discourse analysis, new approaches to
the union movement focusing on organisational power, and cycles of contention.
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Uretken isci, sermayedar icin art1 deger iireten, yani sermayenin yeniden deger-
lenmesine katkida bulunan kisidir. Sermayedarin sermayesini bir sosis fabrikasi
yerine bir 6grenim fabrikasina yatirmis olmasi, bu iliskinin 6ziinii degistirmez...
Uretken isci kavrami, iscinin sermayenin dogrudan bir {iretim aract halinde
tasnif edildigi bir iliskiyi tanimlar.

Yukaridaki, Karl Marx’a ait, tiretken olan ve olmayan emek sorununa iligkin tartis-
malarda sikca gonderme yapilan, tinlii bir pasajdir. Bunu burada, cercevesinden
bir parga ¢ikartarak kullanmaktaki amag, “kar amach tiniversite sirketi” (KAUS)
olgusuyla birlikte, geleneksel iiniversitede ve bir meslek olarak akademisyenlikteki
kokli doniisime, “fabrikalasma”ya ve “iscilesme”ye dikkati cekmektir. 1990’larin
sonunda yiikselen KAUS olgusu, akademik kapitalizm, akademik sendikacilik olgu
ve ornekleri cercevesinde, son yillarda pek ¢ok incelemeye konu olmustur (Cox,
2003; Breneman, 2006; Turner, 2006; Nelson, 2010). Turkiye'de de, Istanbul Bilgi
Universitesi (bundan boyle Bilgi), 2006-2009 yillarinda, tedricen, Laureate Educa-
tion, Inc. (bundan boyle Sirket) adindaki 6éncii bir KAUS’iin kontroliine gecmistir.
Son on yilda biiyiiyerek, Laureate International Universities markasiyla bir ulusla-
rarast ag olusturan Laureate’in kendisi ve farkl: tilkelerdeki uygulamalari tizerinde
ise, bildigimiz kadariyla, sinirli cabalar (Arslan ve Odman, 2011) disinda, heniiz
¢ok calisma yuritiilmemistir. Laureate, 2009’dan baslayarak, Bilgi’de topyek(n
bir yeniden yapilanma siireci baslatmistir. Buna karsi da, taseronlastirma tesebbii-
siine tepkiyle baslayarak, DiSK/Sosyal-Is catis1 altinda sendikalasmaya yonelen bir
hareket baslamistir. S6z konusu siireg, bir taraftan, ciddi bir “fabrikalastirma” ve
“meslekten iscilestirme boyutuna gecis” boyutuna sahip olup, emek siirecinde ve
boliisiim bakimindan temel celiskiler ve karsitliklar iiretmektedir. Obiir taraftan
ise, Bilgi d6rnegi, emek siireci ve bolustiimdeki temel celiski ve karsitliklarin, top-
lumsal aktorler, miicadeleler ve sdylemler diizlemine dolaysiz olarak yansimadigina
isaret etmektedir. Dolayisiyla, ekonomi ile siniflar ve siyaset (veya toplumsal mii-
cadeleler) arasinda, dolaysiz bir belirlenim iligskisi ongoren indirgemeci agik-
lamalar, hem genel olarak, hem de Bilgi Ornegini ele almak icin, acikca yetersiz
goziikmektedirler. Boyle bir ¢aba, disiplinler 6tesi (post-disciplinary) veya disiplin
asir1 (trans-disciplinary) bir perspektif gerektirmektedir.” Bu calisma, bu tiir bir di-
siplinler 6tesi veya disiplin asir1 caba icermektedir.

“The only worker who is productive is one who produces surplus-value for the capitalist, or in
other words contributes towards the self-valorization of capital. ... That the latter has laid out
his capital in a teaching factory, instead of a sausage factory, makes no difference to the rela-
tion. The concept of productive worker ... implies ... a relation ... which stamps the worker as
capital’s direct means of production” (Marx, 1990: 644).

“Disiplinler aras1” yerine, sirasiyla, Bob Jessop ile Norman Fairclough’yu izlemek suretiy-
le, “disiplinler 6tesi” veya “disiplin asir1” terimlerini 6neriyoruz. Burada, temel dayanak,
veri aldig: disiplinler, birlik yerine ayrimi 6n varsaydiklarindan otiirti, disiplinler arasi
yaklasimin, farkl disiplinlerin gercek birligini saglayamayacag: iddiasidir. S6z konusu te-
rimler icin, bkz. Jessop ve Sum (2001) ve Fairclough (2000).
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Ote yandan, 6rnek olaya ait 6zgiilliikler ve karmagikliklar da, Bilgi’yi akademik
kapitalizm ve akademik sendikacilik agilarindan mercek altina yatirabilmek igin,
bu tiir bir perspektifi ve cabay1 ayrica gerektirmektedir. S6z konusu 6zgiillik ve
karmasikliklar, iic baslik altinda ele alinabilir. ITk olarak, bir iiniversite olarak Bilgi,
en ge¢ 2009’dan beri risk sermayesine (private equity) ait olup, “tniversitecilik sek-
torii"nde faaliyet gosteren bir cok uluslu sirket olarak Laureate’in, finans, biiytime
stratejileri ve isletmecilik modeli cercevesinde, ¢cok boyutlu bir ddntisiim gecir-
mektedir. Ikinci olarak, vakif iiniversitesinde sendikacilik, “Ticaret, Kooperatif,
Biiro, Egitim ve Giizel Sanatlar” iskolundaki (17. iskolu) mevcut isci sendikala-
rinda, 0gretim elemanlari, idari personel ve destek-teknik personel olarak birlikte
orglitlenerek miimkiin goziikmektedir.® Ugiincii olarak, vakif tniversitesi orgiit-
lenmesi ve miicadelesi, Anayasa, Vakiflar Hukuku, idari Hukuk, Is Hukuku, Borg-
lar Hukuku ve Ticaret Hukuku’ndan olusan karmasik bir hukuksal diizlem {izerin-
de yuritilmek durumundadir. Bu kosullar altinda, borclu sirket ve tiniversiteleri
ele gecirmek ve yeniden yapilandirmakta biiyiik tecriibe sahibi bir KAUS karsi-
sinda, statii, kiiltiir ve talepler bakimindan gruplar arast ve grup ici biiyiik farkli-
Iiklar gosteren {iniversite ¢alisanlarinin, karmasik bir hukuksal zeminde nasil bir
araya gelebilecekleri gibi, biiyiik bir sorunla karsilasiimistir. S6z konusu sorunu
¢Ozebilmek, asgari bir kosul olarak, farkli drgiitlenme ve toplu pazarlik modelleri
gerektirmektedir. Dolayisiyla, sadece sendikalagsma siirecini somut olarak incele-
yebilmek bakimindan degil, s6z konusu sorunu ¢dzebilecek normatif sendikacilik
ve akademik sendikacilik modelleri ortaya koyabilmek bakimindan da, belli me-
todolojik ve teorik sorunlar1 asacak, disiplinler 6tesi bir perspektif benimsemek
gerektigini diistiniiyoruz.

Bu cercevede, Bilgi 6rnegini degerlendirirken bas vuracagimiz teorik ii¢ kaynak
bulunuyor. flk olarak, ekonomik siireg, iliski, ikilik ve karsitliklari, stnif miicadelesi
planina dolaysiz olarak yansitan indirgemeci bir bakis yerine, ¢cok aktorlii, cogul
kolektif-orgtitsel ve Kkisisel stratejilere, sOylemlere yer vererek, bilgi-hakikat-
iktidar iliskilerini 6ne cikartan bir kiiltiirel politik ekonomi (Jessop, 2004; Jessop
ve Sum, 2001) ve elestirel sOylem analizi (Fairclough, 1992a; 1992b; 2000) cerce-
vesine miiracaat ediyoruz. Ikinci olarak, sendikal hareket s6z konusu oldugunda,
toplumsal miicadelelere 6zgii ¢ikis ve inisleri sorunsallastirmay: zorunlu goriiyo-
ruz. Ozellikle Sydney Tarrow ve Charles Tilly tarafindan gelistirilen muhalefet
cevrimi (cycle of contestation) perspektifi, herhangi bir 6lcekte, herhangi bir muha-
lif hareketin, herhangi bir iktidara kars1 miicadelesindeki yiikselis ve inisleri ele
almak icin elestirel modeller sunmaktadir (Tarrow, 1994; McAdam vd., 2001). Son
olarak ise, 1990’larda, 6zellikle Anglo-sakson tilkelerdeki sendikal reform caba-
lariyla paralel olarak, sendikalar1 pasif, belirlenen yapilar olarak ele alan gelenek-
sel perspektifleri elestirerek, sendikalar1 stratejik aktorler olarak ele alan, orgiit
olarak sendika tizerinde yogunlasan, sendika ici politika, diyalog ve iktidar meka-
nizmalarini 6ne ¢ikartan, yer yer organizasyon teorilerinden esinlenen perspektif-

* Toplu s iliskileri Yasa Tasarist ile ilgili Saglk, Aile, Calisma ve Sosyal isler Komisyonu ige-

risinde olusturulan altkomisyonda alinan son kararlara gore, tasar ile 28’den 18’e indiri-
len iskolu sayis, tekrar 22’ye cikarildi. Bundan 17. iskolu da etkilenerek taslakta ‘egitim’
ile ‘ticaret, kooperatif, biiro ve giizel sanatlar’ ayrilacak. Bu ise vakif tiniversitelerinde sen-
dikal orgiitlenmenin sartlarimi kokli bir sekilde degistirecek (“17 Nolu ‘Ticaret, Koopera-
tif, Biiro, Egitim, Giizel Sanatlar’ iskolu ikiye Boliindii”, Cumhuriyet, 5 Mart 2012).
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lerden faydalanmaya calistyoruz (Moody, 1997; Heery vd., 2000; Schavione, 2007;
Bronfenbrenner vd., 2008).*

Calisma plani, iki ana boliimden olusmaktadir. ilkinde, Bilgi 6rnegini 6zgiil ve
karmasik kilan 6zellikler, olgu ve siirecler ortaya konuyor. Ikincisinde ise, Bilgi’deki
sendikalagma siireci, kronolojik bir sirayla ve teorik bir gozle hikayelestiriliyor.

Son olarak, metodolojiye iliskin bir hususu aydinlatmak isteriz. Bu c¢alisma,
tamamlandiginda, katilmh goézlem (participant observation), derinlemesine go-
riismeler ve siireg icerisinde iiretilen i¢ ve kamusal belgelerin taranmasina daya-
nacaktir. Burada, cesitli sebeplerle erisilemeyenler haricinde, belgelere biiyiik 6l-
ciide yer veriliyor. Siirecin farkli muhataplariyla derinlemesine goriismelere, iler-
leyen siirecte baslanacaktir. Literatiirde, ‘arastirmacinin kendi perspektifinden gelen
bakigimi bastirarak, yerelin perspektiflerini ortaya ¢ikarmak icin, sosyal olgulari yer

Bu sempozyum dolayisiyla, genel olarak insan haklariyla 6zel olarak sosyal haklar
arasindaki iliski tizerinde, beslendigimiz teorik kaynaklar ¢ercevesinde diistinmek firsati
bulduk. Oncelikle, siyaset felsefesi ve siyaset bilimi diizeyinde, ‘siyasal olan’ (the politi-
cal) iktidar iliskileri tizerinden tanimlamak egiliminde oldugumuzu belirtmeliyiz. Do-
layisiyla, bize gore, boliistim iliskileri ve iiretim alanlar1 da, siyasal alana dahil alanlar
olup, bu cercevede, sosyal haklar da, siyasal bir sorun olarak insan haklarina ickindir. Ote
yandan, iktidar iligkilerinin kurulusu, yeniden tretilmesi ve degistirilmesi bakimindan
da, ozellikle sdylemsel alan ve etkinliklerin 6nemli bir paya sahip oldugunu diisinmek-
teyiz. Bu cercevede, siyasi olanin esas olarak ekonomik olan tarafindan (iist-) belirlendi-
gini savunan geleneksel Marksist yaklasimdan farkli olarak, sdylemsel alani ve faaliyetle-
ri one ¢ikartan Foucaultgil ve Habermasgil yaklasimlar1 6nemsemekteyiz (esasen, Marx
ile Foucault ve Habermas arasinda, disiplinler 6tesi bir diyalogun miimkiin oldugunu
distiniiyoruz). Bilindigi gibi, diger seylerin yani sira, Foucault, sdylemi ve hakikati 6ne
¢ikartan bir iktidar teorisi 6nerirken, Habermas da, farkli bir bicimde sdylemi (iletisimi)
ve kamusal alani 6ne c¢ikartan bir demokrasi teorisi ¢nermektedir. Bilgi Universite-
si’'ndeki sirketlesme ve sendikalasma siireci 6rneginin de yeniden destekledigini savun-
dugumuz goriisimiize gore, Uiretim ve bolisiim iliskileri bakimindan, isyerindeki emek
surecleri s6z konusu oldugunda, isverenlerin is¢i haklarini ihlal eden otoriter politika ve
pratikleri, soylemsel alani, dile getirilebilecek ve getirilemeyecek hakikatleri belirlemek,
iletisimsel alani tek yonlii ve yukaridan asagiya dogru yapilandirmak vs. yoluyla isyerini
disipline etmek stratejisiyle iliskilidir. Makalemizde ayrintili olarak aktarmaya calis-
tigimiz gibi, Bilgi’de de, Laureate isletmecilik tarziyla bunun kolaylastiriciligi islevini iis-
telenen akademisyen-yoneticiler 6zellikle iki uygulamay1 6ne ¢ikartmislardir: Bunlarin
ilki, Laureate Education, Inc.in kapitalist bir sirket oldugu ve Bilgi’de yalnizca ve
yalnizca kar amach bir faaliyet i¢in bulunabilecegi hakikatinin dile bile getirilmesine
kars1 olarak, Bilgi'nin Laureate’a bor¢lu oldugunu ve var olabilmek icin bu borglar geri
0demek zorunda oldugunu ve (ilkiyle celisik goziikse de) Laureate’in Bilgi’den yalnizca
denk bir biitce istedigini éne siiren hakikat iddialar iiretmektir. Ikincisi ise, 6ncii sendi-
kal aktivistleri isten ¢ikartmak, disiplin cezalarina basvurmak, secici bicimde kayirmak-
distalamak, iletisim mecralarinmi tek yonli ve yukaridan asagiya dogru yapilandirmak,
ifade ozgurlugini, akademik oOzgiirligi ve bagimsiz sendikal faaliyeti Borglar Huku-
ku’na dayanarak engellemeye calismak vb. yontemlerle rakip hakikat iddialarina daya-
nan elestirel sOylemleri yok etmeye calismak ve/veya yeraltina cekilmeye zorlamaktir.
Her iki uygulama da, calismanin ilerleyen bdliimlerinde genisce ele alinarak agim-
lanmaktadur. ifade 6zgiirliigii ve demokrasi séz konusu oldugunda, ‘sol’ sendikaciligin da
genelde kot bir sicile sahip oldugu belirtilmelidir. “Demokratik merkeziyetcilik”?, “Or-
gt disiplini” vs. gerekcelerle, sdylemsel-iletisimsel alani tek yonli ve yukaridan asagiya
dogru yapilandiran, rakip hakikat iddialarina var olma hakki tanimayan ‘sol’ sendi-
kacilik, iscilerin 6z orgitleri icerisinde ve onun araciliiyla ozgiirlesmesi karsisindaki
baslica engellerden biridir.
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aldiklari sosyal kosullarda gozlemlemek’ (Kimbetoglu, 2008: 127) olarak tanimla-
nan ‘katilmli gézlem’ kavraminin bu bildirinin yazarlar1 agisindan tam olarak
kullanip kullanilamayacagi, gerek metodolojik, gerekse etik bakimlardan ayrica
tartisilmasi gereken verimli bir konudur. Bildirinin yazarlari, Bilgi sendikalasma
siirecinde etkin rol iistlenmis aktivistler olarak, ¢elisen ve catisan taraflar arasinda
bir taraf idi. Catisma icerisindeki her aktor gibi onlar da, kendi pozisyonlarini ras-
yonellestiren bir sdylem kurdular. Bu agidan hem bu arastirmanin 6znesi, hem de
nesnesi olarak ikili bir rol oynamaktalar. Dolayisiyla, baska aktorlerle miicadeleler
ve ittifaklar (genis baglamda sosyal baglamsal iligkiler) icerisinde kurulan bir soy-
lemi, bilimsel bir calisma kisvesiyle yeniden tiretmemek gibi ciddi bir etik sorum-
lulukla ytiktimliiler. Bu, siire¢ icerisinde, metodolojik olarak da tizerinde calisil-
masi ve olabildigince ¢oziilmesi gereken temel bir sorundur. Genel olarak, “sosyal
bilimlerde diisiniimsellik” (réflexivité), “entelektiiel alanda nesnellestirenlerin nes-
nellestirilmesi” gibi kavramlar altinda acgilan bu genis alan, gelecek calismalarda
kapsanacaktir (Bkz. Bourdieu ve Wacquant, 2003: Boliim 2.6 ve 3.5).

I. BILGI ORNEGi: OZGULLUKLER VE KARMASIKLIKLAR

Bilgi 6rnegini 6zgiil ve karmasik kilan ilk faktor, bir vakif tiniversitesini, Laureate
Education, Inc. adinda, merkezi Baltimore, Maryland/ABD olan bir KAUS’{in do-
laysiz olarak kontrol ediyor olusudur. Sahibi, kurucusu ve CEO’su (icra Kurulu
Bagskani) olan Dougles Becker ile, iinlii Kohlberg Kravis Roberts & Co. (KKR)’1n da
icinde bulundugu bir risk sermayesi konsorsiyumudur. Sirket, “Laureate Interna-
tional Universities” olarak tanittig1 bir iiniversiteler agina sahiptir. Sirket’i, finan-
sal sermaye baglariyla, biiylime stratejisiyle ve isletmecilik modeliyle birlikte ¢6-
ziitmlemek, Bilgi’deki borclanma, yeniden yapilanma ve kar/gelir transferi siirecini
kavrayabilmek icin zorunludur. Bu cergevede, iki husus oncelikle vurgulanma-
Lidar. Birincisi, Academic Leadership Associates, LLC’den Robison’un belirtildigi gibi,
Sirket, yiikselen piyasalardaki, iflas esigindeki tiniversiteleri satin alarak, miifre-
datlariyla mali modellerini yeniden yapilandirmaktadir (Robison 2006). Esasen,
iflas esigindeki ve/veya borclu kuruluslara ortak olarak bunlar siireg icerisinde ele
gecirmek, 1988’de Sylvan Learning Corp., 1999’da Universidad Europea de Mad-
rid (UEM), 2006’da Bilgi’de oldugu gibi, baslangictan bugiine, temel bir biiyiime
stratejisidir. kincisi, finans sermaye baglantisidir. Sirket, “kiikreyen 1990’lar” (the
roaring 1990s) dalgasiyla birlikte, Aralik 1993’te borsaya girmis, finansal krizi 6n-
celeyen 2006-2007 yillarindaki yonetici-risk sermayesi satin almalar1 (manage-
ment-private equity buy-outs) dalgasiyla birlikte de, Agustos 2007’de borsadan ¢ik-
mustir.’ Risk sermayesi, yiiksek borclanmaya dayanan sirket satin almalara, el ko-
nulan sirketleri bor¢landirmaya, varlik satisina, maliyetleri diisiirmeye ve yiiksek
temettii 0demelerine zorlamaya dayanan bir birikim modeline sahiptir (Tabb,
2010). Ote yandan, Boyer (2010) da, son finansal serbestlestirme dalgasinda, {ist
yonetici (CEO) ddiillendirmesinde, performans ticretlendirmesi ve pay ortakligina
dayanan biiytiik bir si¢rayis yasandigina vurgu yapar.

Sirket’i, finans sermaye baglariyla, biiytime stratejisiyle ve isletmecilik mode-
liyle birlikte ¢c6zitimlemek i¢in biricik kaynak, 1993-2007 siirecinde, NASDAQ bor-

5 Soz konusu dalga igin, bkz. “Private Equity has Come in for Much Political Criticism, But

Its More Serious Problems are Financial”, The Economist, 5 Temmuz 2007.
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sasinda, Mayis 2004’e kadar Sylvan Learning Systems, Inc., sonra da Laureate Ed-
ucation, Inc. olarak kote olan Sirket’in, yasa geregi, ABD Sermaye Piyasas1 Kuru-
lu'na (United States Securities and Exchange Commission) sunmus oldugu, Form 10-
K, DEF 14A ve FORM S-3 kodlu raporlardir. S6z konusu raporlar, faaliyetleri, fi-
nansmani, CEO ve iist yonetici 6diillendirmelerini ve el degistirmeleri kapsamak-
tadir. Bastan sona inceledigimiz raporlardan elde ettigimiz, 6zellikle biiytime stra-
tejisi ve isletmecilik modeliyle ilgili bulgular sunlardir (6nemli yerlerde, raporlar-
daki orijinal pasajlar1 dipnotlarda aktariyoruz):

(a) Sirket, Latin Amerika, Gliney ve Orta Avrupa ve Giineydogu Asya’da 6zel iini-
versitelere doniik, gelir esnekligi yiiksek, fiyat esnekligi diisiik bir pazar olustu-
gunu savunuyor. Temel strateji, bu pazarda, 6grenci kayitlarini encoklastirmak
suretiyle lider olmaktir.

(b) Sirket, temel strateji olarak mevcut kampiislerdeki kapasite kullanim oranini
arttirmaya, yeni kampiisler agmaya calismaktadir.

(c) Sirket, kariyere ve ‘istihdam edilebilirlige’ (employability) yonelik programlara
ve miifredata oncelik tanimaktadir. Oncelikli programlar, isletme, konuk
agirlama (otelcilik, restoran isletmeciligi, vs.), saglik bilimleri, enformasyon
teknolojisi ve mithendisliktir.

(d) Sirket, temel strateji ve hedeflerine yonelik olarak ve CEO ve iist yoneticilere
dontik performans 6diillendirmesine temel olusturan bir dizi performans 6l¢ii-
ti gelistirmistir. Bunlar, faaliyetleri, karlilig1 ve biiyiimeyi degerlendirmekte
kullanilmaktadir. Baslica olgiitler, operasyonel etkinlik, karlilik, biiytime po-
tansiyeli, 6grenci kayitlar1 ve (harg) gelirler(i) ile 68renci/miisteri memnuniye-
tidir. Bu olcitleri karsilayacak araglar arasinda ise, isgiicii ve tesisler basta ol-
mak {izere maliyet kontrolii, rekabetci fiyatlama, (6grencilerin) o6lciilebilir
akademik basari(s1) ve meslekte basar1 gelmektedir. Bu ¢ercevede, teknik/idari
ve akademik isgiicii maliyetleri icin sinir degerler tanimlandig: anlasilmakta,
kayit ve mezun olma olciileri (metrics) ad1 verilen gostergelerin 6ne ¢iktig1 go-
riilmektedir.

(e) Sirket tiniversitelerinde, ‘tenure’ ad1 verilen (is giivenceli akademisyen kadro-
lar1) ongoriilmemistir. 31 Aralik 2006 itibariyla, Sirket’ce istihdam edilmekte
olan yaklasik 23.000 ¢alisandan 11.000’i part-time’dir. Bunlar cogunlukla 68-
retim elemanlaridir.

(f) Sirket, temel strateji ve hedeflerini gerceklestirmek iizere, kendi isletmecilik
modelini, bagh tiniversitelerde uygulamaya koymaktadir. Bu ¢ergevede, Sirket,
tim Universitelerde, operasyonel ve finansal performansi yiikseltecek prog-
ramlar1 uygulamaya koymaktadir.

(g) Bu isletmecilik modeli, geleneksel tiniversite yonetimindeki, 6gretim eleman-
larin1 merkeze koyan Ozerk karar siireclerini, isletmecilere devretmektedir. Sir-
ket’e gore, bu isletmecilik modeli, basarili bir yerel isletmeciler ekibinin “6ncii-

S«

lik ettigi”, “esnek” ve “6gretim odakl1” (teaching-focused) 6gretim elemanlarina
dayanmaktadir.®

¢ “Each institution also has a flexible, teaching-focused faculty led by an experienced local man-

agement team” (Laureate Education, Inc., 2006).
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(h) Son olarak, Sirket’in, tiiniversite sisteminde 6zel miilkiyete ve kar amaci giit-
meye miisaade edilmeyen tilkelere doniik 6zel ¢oziimler gelistirdigi goriilmek-
tedir. Buna gore, kar amacli olmayan bes bagli iiniversiteden (bunlarin
arasinda $ili, Cin, Meksika gibi iilke tiniversiteleri vardir) etkin bicimde fon
transfer edebilmek icin, Sirket isletmecilik anlasmalari yapm1§t1r.7

(1) Sirket’'in ‘Asil topugu’, faaliyet gosterdigi tilkede politik iklimin degismesi, 6zel
miilkiyete ait ve kar amacli iniversitelere artik izin verilmemesidir. Bu yonde
bir diizenleyici degisiklik, kontrol edilen kurumun zararina satilmasina yol
acacaktir.®

Bilgi 6rnegini karmasik kilan bir baska faktor ise, vakif iniversitesindeki ortak
orgiitlenme zorunlulugudur. Vakif tiniversitelerinde sendikacilik, “Ticaret, Koo-
peratif, Biiro, Egitim ve Guizel Sanatlar” (No. 17) iskolundaki mevcut is¢i sendika-
lar1 icerisinde, 6gretim elemanlari, idari personel ve destek/teknik personel olarak
birlikte orgiitlenerek miimkiin gozitkmektedir. Meslegi, sz sOyleme ve yaz1 yaz-
ma olan 6gretim elemanlariyla, temel okur-yazarlik becerilerinde bile zaman za-
man eksiklik yasayan destek iscileri ayni1 6rgiit icerisinde orgiitlenmek durumun-
dadir. Yani, orgiitlenecek kitle icinde ¢ok farkli calisma pratikleri oldugu gibi, bilgi
uretme, bilgiye erisim, hayatin bilgisini ifade etme ve bilgiyi hayatinda konum-
landirma (bilgi-kimlik iliskisi) alaninda devasa farklar da mevcuttur. Bu; yonetim,
toplu pazarlik vs. isleyis ve islevleriyle, toplumsal koken, statii ve kiiltiir agisindan
oldugu gibi, sorunlar ve beklentiler agisindan da asir1 derecede farklilagsmis
calisanlar1 bir arada tutacak, var edecek, bir model gerektirmektedir. Elbette, pek
cok sektor ve sendika icerisinde de (6rnegin Tiirk-is’e baglh T. Harb-is, Hava-Is,
KESK’e baglh SES, BES gibi) ciddi bir emek ici farklilasma s6z konusudur. Bununla
birlikte, emek ici farklilasmayla yiizlesebilecek bir alternatif 6rgiitlenme modeli,
gecmiste belli 6rnek pratikler gelistirilmis olmakla birlikte, genel olarak ko-
tarilamamastir.

Sorunsallastirmak gereken birka¢ meseleyi saymak gerekirse: S6z sdyleme be-
cerileri u¢ derecede esitsiz oldugu bir ortamda karsilasan 6gretim elemanlariyla
temizlik iscileri arasinda, sozii (parole) esit ve cesitlilik ortaya ¢ikacak sekilde pay-
lastiran, katiimci bir demokrasi modeli nasil olusturulacaktir? Ornegin, egitime
ve arastirmaya, kisaca tiniversiteye doniik kaygilar1 6ne ¢ikan 6gretim eleman-
lariyla, gecim sikintist ve kabul gorememe acis1 (“fark yara51")9 ceken temizlik isci-

7 “Five of the Company’s universities are not-for-profit and in order to efficiently transfer funds

out of these universities, the Company has entered into management agreements with the uni-
versities” (Laureate Education, Inc., 2007).

“The laws of the countries where the Company owns universities and expects to acquire universi-
ties in the future must permit both private universities and foreign ownership of them. For politi-
cal, economic or other reasons, a country could decide to change its laws to prohibit private uni-
versities or foreign ownership of private universities. If this change occurred, the Company could
be forced to sell a university, and the sale price could be lower than the fair value of the universi-
ty” (Laureate Education, Inc., 2007).

Pierre Bourdieu'niin, toplumsal ¢6ziimlemede, toplumsal fenomenoloji ve yapisalcilig
orijinal bir sekilde harmanladif1 La distinction: Critique sociale du jugement (1979) ki-
tabindaki “distinction”, yani bir nevi ‘sembolik-sosyal ayrisma’ siireclerinin yarattig:
duygu ekonomisini, Tiirkcede Miisliim Giirses’in “fark yaras1” kavramiyla karsilamak fik-
rine dair bkz. Goker (2006). Ayrica bkz. Bourdieu (1995: 13-27).
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leri, nasil ortak bir duyarlhilik gelistireceklerdir? Sinifsal, toplumsal cinsiyete, etnisi-
teye ve kusaga dayali esitsizlikler {izerinde yiikselen toplumlarda, bu tarz kar-
silasmalarda ortaya c¢ikan ve yeniden tretilen, kiltiirel sermayenin esitsiz
dagittmindan kaynaklanan “simgesel siddet”, 6zellikle de kiiltiirel sermaye tireti-
len ve aktarilan bir kurumun 0Orgiitlenmesinde nasil bilince ¢ikarilacak ve bununla
nasil bas edilecektir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: Bolim 2.4.)? Ders yikii,
arastirma zamani talebi ve terfi meseleleriyle; is elbisesi, glinese maruz olmayan
Mobo kuliibesi, yemek kart1 ve yol paras1 meseleleri, toplu pazarlik siirecinde tek-
nik olarak nasil birlikte ele alinacaktir? Tiirkiye’deki bu durum 06zgiildiir ve hareket
ettigi zemin derin bir esitsizlik icermektedir. Gercekten de, Anglo-Sakson tilkeler-
deki ileri 6rnekler bile, pek cok konuda 6nemli dersler icermekle birlikte, ortak or-
giitlenme pratikleri degillerdir. Ornegin, ABD’de, devlet iiniversitelerindeki 6gre-
tim elemanlar1, dernek (American Association of University Professors/AAUP) ve sen-
dikadan (Service Employees International Union/SEIU) olusan ikili bir yapi icerisinde
orgitlenmektedirler. Gorebildigimiz kadariyla, AAUP, Ozellikle, akademik 0zgiir-
lik ve paydasik yonetisim (shared governance) ekseninde politika gelistirirken, toplu
pazarlik, SEIU yerel orgiitleri tizerinden koordine edilmektedir. Yerel sendikal or-
giitler ise kendi icinde uzmanlasmislardir: 6gretim elemanlari, idari personel, kii-
tiiphaneciler vs. ayr yerel orgiitler tizerinden, ayri toplu pazarlik yiriitmektedirler.

Bilgi 6rnegini karmasik kilan iiciincii bir faktor ise, is iliskisiyle sendika calis-
masinin ¢ogul bir hukuk rejimine tabi olusudur. S6z konusu rejim, ilk planda,
vakif tiniversitelerini diizenleyen, Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleriyle, Yiikse-
kogretim Kanunu (2547), Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu (2809),
Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914), Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yonet-
meligi vb. en az 13 kanun, kararname ve yonetmelikten olusan bir idari mevzuata,
obiir taraftan ise, Is Kanunu (4857) ile Toplu s Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanu-
nu'ndan (2822) olusan karma hukuka tabidir. Bunlara, ikinci planda, Vakiflar Ka-
nunu (5737) ile Borglar Hukuku da eklenebilir. Cogul hukuksal rejim, Bilgi’deki
yeniden yapilanma ve sendikalagsma siirecinde, su {i¢ bakimdan, belirleyici bir
oneme sahip olmustur:

(a) Ogretim elemanlari, is iliskisi acisindan, bir taraftan 2914’e 6biir taraftan da
4857’ye tabi olduklarindan belirsizliklerle karsilasmislardir. Ogretim eleman-
larinin mensup olduklar {iniversitelerle yasadiklar1 anlasmazliklarda, idari
Yargr’'ya mi, yoksa Is Mahkemeleri'ne mi basvuracaklarina dair doktrin soru-
sunun cevabi, son iki senedir acilan davalarin emsal kararlar1 ve bunlarin
Danistay ve Yargitay nezdinde temyiziyle verilen karar ve ictihatlarla tedricen
ortaya ¢itkmaktadir;

(b) isveren, sendikalasma hakkina ve genel olarak akademik ozgiirliige karsi,
pragmatik bicimde, gerektiginde idari hukuk, gerektiginde Is Hukuku ve gerek-
tiginde ise (ticari itibara zarar vermek gerekcesiyle) Borclar Hukuku’'na bas-
vurmustur;

(c) Sirket ile bir vakif tiniversitesi olarak Bilgi arasindaki finansal ve yonetsel iliski-
ler, yasallik agisindan ciddi soru isaretleriyle doludur.

Gorebildigimiz kadariyla, var olan diizenlemeler, KAUS agisindan ciddi ‘katiliklar’
icermektedir. Ornegin, profesér ve dogentler kismi zamanl statiide calistirilabilir-
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ken, yardimci dogentler, sadece devamli statiide ¢alistirilabilmektedir. Ote taraftan,
bir vakif tiniversitesinden, ticiincii bir (gercek veya tiizel) kisiye kazang¢ aktarmak
kapatma sebebidir. Burada, kisaca, 6nemli kanun, madde ve hiikiimlere dikkati
cekmekle yetinecegiz: T.C. Anayasasi madde 130, Yiiksekogretim Kanunu (2547)
madde 62 (6zliik haklar1), ek madde 2, 5, 8 ve 15, Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilatt
Kanunu (2809) ek madde 38 (istanbul Bilgi Universitesi), Vakif Yiiksekogretim Ku-
rumlar1 Yonetmeligi madde 3, 5, 15, 20, 21, 22, 23, 26 (faaliyetten alikoyma ve ka-
patma), madde 27 (kazang¢ amaci giitmeme ve gelirlerin vakiflara devredilmemesi)
ve madde 32. Madde 26’ya gore,

[V]akif yiiksekogretim kurumunun egitim-6gretim, yayin, danismanlik ve tica-
ri faaliyetlerinden elde ettigi gelirini yiiksekdgretim kurumunun akademik faa-
liyetlerini, yatirim ve cari giderlerini finanse etmekte kullanmadiginin ... alim
satim ve ihalelerde ... serbest rekabet kurallarina uyulmadiginin, kurucu vakfa
veya uclincli sahislara dogrudan veya dolayli kaynak aktarildiginin tespit
edilmesi

kapatma sebebidir.

Coklu hukuksal rejim, yeniden yapilanma ve sendikalasma siirecinde hukuk-
sal boyutu 6ne ¢ikartmis, karmasik hukuksal sorunlara cevap verebilecek bir sen-
dikal, kurumsal kapasiteye doniik giiclii bir ihtiyag yaratmustur.

II. TEORIK CERCEVE: SENDIiKA, SOYLEM, MUHALEFET

Goriildugi gibi, Bilgi’deki yeniden yapilanma ve sendikalasma siireci, pek ¢ok 6z-
glliikler ve karmasikliklar iceren kosullarda yiirtiimiistiir. Temel bir sorun sudur:
Sendikalagsmay1 baslatan aktivistler ve, 6zellikle, devreye giren Sendika, bu 6zgiil-
likler ve karmasikliklarla basa ¢cikmakta, nasil bir kapasite gelistirmisler, nasil bir
performans sergilemislerdir? Bunu degerlendirirken, ¢ teorik ¢alisma alanindan
faydalanacagiz.

[Ik teorik alan, sendikacilik ¢alismalarindaki, orgiitsel ve kurumsal kapasiteye
yogunlasan yeni yaklasimlardir. Bu bize, 6zellikle Sendika’nin, orgiitsel ve kurum-
sal giic bakimindan, hangi hususlarda eksik kaldig1 hakkinda ipuglar1 saglaya-
caktir. Hurd vd. (2002: 2-3), ozellikle ABD ve Ingiltere’de isci hareketinde
1990’lardaki canlanmayla birlikte, sendikacilik ¢alismalarinda, mobilizasyona ve
yeniden canlanmaya odaklanan yeni bir perspektif dogdugunu belirtirler. Sendi-
kalar1 aktif bir aktor olarak goren bu perspektif, orgiitsel isleyise, yonetime, strate-
jilere, giice vurgu yapar (Heery, 2005: 10; Heery vd. 2000). Bu perspektif, somut
olarak, alternatif sendikal orgiitlenme (yaps, kiiltiir, vs.) ve orgiitsel degisim strate-
ji ve programlar1 {izerinde yogunlagsmaktadir. Bu cercevede, Heery (2005: 92-3),
orgiitsel degisimin icsel faktorlerine vurgu yapan yaklasimlar: tice ayirmaktadir.
ilki, Peter Fairbrother’in taban mobilizasyonuna dayanan yenilenme tezidir. kin-
cisi, emek piyasasindaki yeni gruplar1 kapsayacak stratejiler gelistirmekte sendikal
liderlere sorumluluk atfeden yonetsel yenilenme yaklasimidir. Ugilinciisii ise,
emek ici farklilasmay1 kucaklayacak islevsel uzmanlasmay: 6ne ¢ikartan, sendikal
yOnetim Onerileridir.

Bu noktada, Barbara Pocock’un, sendikal gii¢ tizerindeki vurgusu, bizce 6énem-
lidir. Pocock (2000: 14, 22, 24), sendikal giicii tanimlamaya calisan mevcut kismi
teoriler cok genel bir diizeyde kalirken, ampirik calismalarin da, aktivistler
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acisindan, pratik/islevsel yol gostericilikten uzak diistigiinti vurgulamaktadir. Bu
cercevede, sendikal giicii kisitlayan igsel-orgiitsel faktorlere, 6zellikle de, sendika
ici iktidar iligkileriyle yabancilastirici siireclere yapilan vurgular da bizce ok
onemlidir (Pocock, 2000: 36-37; 2002: 37, 39; Carter ve Poynter, 1999: 507-511;
Fiorito, 2004: 32-3, 38, 41). Bunlarla birlikte, geleneksel sinif miicadelesi kavram-
sallastirmalarinda, sOylemsel (discursive) boyutun sorunsallastirilamamis olmasi
da, bizce ciddi bir aciktir.

Son olarak, ABD ve ingiltere’deki Orgiitlenme Modeliyle (organising model),
bunun smirhliklar: {izerinde durmakta fayda vardir. Pocock’a (2000: 23-4) gore,
s6z konusu modelde kaynaklari, “hizmet sendikaciligindan” (service unionism)
kaydirarak, tiyeleri ise katmak ve kampanyalar yoluyla, liye kazanmaya yonlen-
dirmek tizerinde durulmaktadir. Ancak, model, “soylem” sorununu, herkesi kap-
sayan bir “retorikle” kolayca ¢bzecegini varsaymakta olup, bu acidan, teorik ve
pratik olarak yetersizdir. Bacon (2005: 39, 44) da, orgiitlenme sorununun,
yalnizca kaynak ayirmakla, yenilikci taktiklerle, profesyonel uzmanlarca tasarla-
nan ve iscileri orgiitlenme taburu gibi kullanan kampanyalarla ¢oziilemeyecegini
ifade eder. Burada, ikinci teorik alan kisminda detaylandirilacak olan ‘sdylem’
hakkindaki farkindalik, ‘birlestirici kampanya retorigi’ ile ikame edilemeyecek
niteliktedir.

Pocock’a (2000: 17) gore, sendikal giicli tanimlayan 6geler sunlardir: i) Yapisal
kapasite; ii) mobilizasyon ve Orgiitlenme kapasitesi; iii) orgitiin disiyla da-
yanisma; iv) sdylemsel gii¢ ve beceri; v) dis cevre sartlar1. Bizce, Bilgi’deki yeniden
yapilanma ve sendikalasma siireciyle Sosyal-Is’'i degerlendirirken, gerek Orgiit-
lenme Modeli'nde Kkilit yer tutan kaynak sorunu, gerekse Pocock’un sendikal gii¢
tanimlamasi goz 6niinde tutulmalidir.

Ikinci teorik alan, toplumsal ve sinifsal miicadele analizlerinde sik sik goz ard1
edilen, kimlik ve sdylem dinamikleridir. Sirket tarafindan, emek siirecinde ve bo-
listim iligkilerinde gerceklestirilen yeniden yapilanma, bu siiregteki ikilik ve
karsitliklar, Bilgi’deki miicadele siirecine, cogul aktorler, kimlikler, kolektif-
Orgiitsel ve Kisisel stratejiler, sdylemler yoluyla, dogrudan degil, kirilarak yansi-
mistir. Bu ¢cogullugu goz dniinde tutabilmek icin, sdylem teorisiyle dolaysiz bir
diyaloga girmek gerekmektedir. Norman Fairclough ile Bob Jessop’in, sdylem teo-
risiyle politik ekonomiyi bulusturan, bir bakima, sdyleme materyalist bir temel
kazandirmaya yonelen cabalar1 6nemlidir. Fairclough’ya (1992: 2) gore, iktidar,
ideolojinin ve 6zel olarak dilin isleyisleri icerisinde kurulmaktadir. Jessop ve Sum
(2001: 92) ise, Kiiltiirel Politik Ekonomi dedikleri bir teorik perspektif gelistirmek-
tedirler. Buna gore, iktidar soylemsel olup, kimlikleri, hesaplama tarzlarini, strate-
ji ve taktikleri kapsar. Bilgi ve hakikat toplumsal olarak kuruluyor olsa da, Politik
Ekonomi, toplumsal iliskilerin maddiligine vurguyu siirdiirmelidir. Sinifsal proje-
ler, maddi/sOylemsel bir uzamda kurulurlar. Hegemonik diizen maddi giiclere
dayansa da, bu diizen, diizen olabilmek icin hikayelestirilmeli ve yeniden iretil-
digi yerlerdeki aktorler acisindan anlamlandirilmalidir. Yapisal doniistimler, 6z-
nelliklerin de yeniden olusturulmasini kapsar. Ekonomik iliskiler, ilgili aktorler
arasinda, iktidar ve bilgiyi kullanmaya dayanan miicadeleler icerisinde kurulur ve
dogallastirilir. Bu, ulus-ekonomiler dlgeginde oldugu gibi, 6rgiitlenmenin gercek-
lestirildigi isyeri Olcegindeki tiretim/paylasim iliskileri s6éz konusu oldugunda da
gecerlidir. Bu nedenle, siireci tam manas: ile kavrayip, dogru noktalarda ve za-
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manlarda miidahil olabilmek i¢in isyeri 0lceginde de bu sdylemsel, yani kiiltiirel
anlamlandirmalar alanini analize katmak gerekmektedir.

Uciincii teorik alan ise, Bilgi’deki sendikalasmayi, yiikselis ve diisiise gecis dina-
mikleriyle birlikte ¢c6ziimlemeye yardim edecek bir cerceve sunmaktadir. Toplum-
sal, 6zel olarak da sinifsal miicadele kavramsallastirmasinda, Sydney Tarrow ile
Charles Tilly tarafindan gelistirilen, toplumsal muhalefet cevrimleri (cycles of con-
tention) teorisinin 6nemli bir yer tuttugunu distiniiyoruz. Toplumsal miicadele-
ler, cevrimsel veya dalgasal bir Oriintiiye sahiptirler: Patlak verir, yiikselir, zirveye
ulagir, diiser ve dibe vururlar. Buna gore, yiikselis fazinda, catisma yayginlasir,
kolektif eylem pasif kesimlere de sirayet eder, muhalefet bicimlerinde yenilikler
goriliir, orgiitlii ve Orgiitsiiz katilim artar, muhalifler ile otoriteler arasinda yogun
bilgi akis1 ve etkilesim goriiliir. Teori, yiikselis ve diisiis fazlariyla, ddnemeg nokta-
larini belirleyen dinamikleri modellestirmeye calisir. Buna gore, Tarrowgil diisiis
faz1 (demobilizasyon), birbiriyle iligkili {i¢ stirecten olusur: i) tiikenis ve fraksiyon-
lagma; ii) kurumsallasma ve siddet; iii) baski ve kolaylastirma. Tiikenise sebep,
sendikalasmanin kisisel maliyetlerindeki artis, yipranis ve hayal kiriklig1 olup,
titkenise eslik eden olaylar, katilim oraninda diisiis, fraksiyonlasma ve nihayet,
radikaller ile ilimlilar arasinda kesin ayrismadir (Tarrow, 1999: 147-8).

I11. BILGI’DE SENDIKALASMA VAKAYINAMESI:
KILIT OLAYLAR, SOYLEMLER

Bilgi Universitesi, 2006 ila 2009 arasinda, tedricen, 23 iilkede 67 yiiksek 6gretim
kurumuna (farkh statiilerde/oranlarda) sahip olan' cokuluslu Laureate Educa-
tion, Inc. kontroliine gecmistir. Bu siirec, eski kurucu ve yoneticiler ile, Sirket tem-
silcileri arasinda cetrefil bir hukuk savasina tanik olmustur.! Uzun siireli kul-
lanim hakki Enerji Bakanhigi’'ndan devralinan Silahtaraga Elektrik Santrali'nin
santralistanbul adiyla bir “prestij” kampiisiine cevrilmesi projesi,'> ciddi bir fi-
nansman ihtiyacina yol agmis ve Sirket’le 6nce ciddi bir mali iliskiye girilmis, son-
ra da ihtilafa distilmiistii. Cok boyutlu (vakiflara yeni tiyelik olup olamayacagina
dair, Mitevelli Heyeti {iiyeliklerinde vatandaslik/yabancilik durumu, Sirket’'ce
yapilan yatinnmin gosterildigi statii -bagis, ‘royalty’- vb. boyutlarda) hukuksal ihti-
laf, 2008’de Sirket lehine sonuclanmistir."” ispanya’daki Universidad Europea de
Madrid’in (UEM) ele gecirilme siirecini ¢agristiran ihtilafin ertesindeki devirde
(take-over),"* 2009 Eyliil itibariyla, iist yonetici kadrolar neredeyse tiimiiyle yeni-
lenmisti. Bilgi disindan, daha énce Bahcesehir ve Kibris Dogu Akdeniz Universite-
si Rektorliigiinde bulunmus yeni bir Rektér atanmus, eski bir CarrefourSA Insan
Kaynaklar1 miidiresi, Insan Kaynaklari boliimiiniin basina getirilmisti. Bilgi, Ana-
dolu’da (Bursa, Antalya, Adana ve Izmir) miistakbel kampiislerin niivesini tegkil

19 «Our Network” (http://laureate.net/OurNetwork.aspx, 23.05.2012).

' “Bilgi’de Yeni Bir Dénem Baglad1” (http://kuresel.bilgi.edu.tr/01/popupO1.html, 20.07.
2012).

Proje icin bkz. “Silahtaraga Elektrik Santrali” http://www.santralistanbul.org/pages/index/
silahtaraga-elektrik-santrali/tr, 20.05.2012.

13 Bkz. Giiclii (2007; 2008).
14

12

“Bir Laureate Universitesi: Universidad Furopea de Madrid’in Oykiisti”, Haziran 2011
tarihli Bilgi Universitesi Sendika Birimi Brosiiri.
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eden ofisler acarak, yayilmaya baslamist1."” Bu arada, 2006’dan beri biriken belir-
sizlikler, kilit bir orgiitleyici ekibi, sendikal 6rgiitlenme riskini almaya sevk edecek
kadar yogunlasmisti. Bu asamada, Bilgi, tek isletmeden olusan ve (yaklasik 350
teknik/destek, 700 idari personel ve 650 (tam zamanh ve yar1 zamanli) 6gretim
elemani olmak tizere) 1700’1 askin ¢alisani barindiran bir isyeriydi.

Bu evredeki, donemec noktas: olusturan olay ve eylemler ile etkin olan soy-
lemler asagida 6zetlenmektedir:

(a) Taseronlasmaya Kars1 imza Kampanyas1 (Ocak 2010). Yeni yonetici elitin
ilk gortinir atagl, yaklasik 350 temizlik ve giivenlik personeliyle teknik personeli
taserona baglama planidir. S6z konusu personelin bir bolimii, Kustepe, Dolapde-
re ve Silahtaraga kampiis insaatlarinda calismis olan, biyik bolimi de Kuste-
pe’de meskun, dogrudan istihdam edilmis (‘kadrolu’) personele yonelik bu plan,
uzun siiren belirsizlik kosullar1 altinda 6gretim elemanlarinda biriken hosnutsuz-
lugu acik tepkiye doniistiiren ve kitlesellestiren bir imza kampanyasina zemin
olusturdu. Cogunlugunu, akademik merdivende en altta yer alan bir avug aras-
tirma ve 6gretim gorevlisinin olusturdugu bir grup, Ocak 2010 basinda 6gretim
elemanlarindan biiyiik bélimiiniin imzasini toplayarak, Rektorliige ve Miitevelli
Heyeti'ne iletti (EK1).'"®imza kampanyasi, soz konusu personeli bugiine kadar
herhangi bir taseronlastirmaya kars: etkin bicimde korudugu gibi, takip eden sen-
dikalagma stirecinde faydalanilan stratejik iletisim aglarinin kuruldugu, aktivistle-
rin birbiriyle tanistig1 bir siire¢ de oldu. Tarrowgil toplumsal muhalefet cevrimleri
perspektifinden bakildiginda bu, Bilgi'de, heniiz eski iktidar iliskileri yerine yeni
iktidar iliskilerinin ikame edilemedigi, eski sdylemlerin yerine yeni sdylemlerin
hegemonik hale gelmemis oldugu, dolayisiyla muhaliflik maliyetlerinin disiik
oldugu ilk donemdi. Kampanyay1 baslatan grup, ilk ayaga kalkanlar (early risers)
grubuydu. Kampanya, cevrimde, bir yayilma (diffusion) etkisi yaratt1 ve dontim
noktasina has kitlesellik sathasina [asagida (c)] gecildi.

(b) Sendika Se¢imi ve Sendikal Rekabet (Subat 2010). imza kampanyasindan
once, Ekim-Aralik 2010 arasinda, aktivistlerden bir boliimii, o donemde IBM o0r-
giitlenmesi igerisinde bulunan, Tiirk-is’e bagli Tez-Koop-Is Istanbul 5 nolu subey-
le, istisari, orgiitlenmenin altyapisini olusturmaya yodnelik somut adimlar igeren,
gizlilige ve giivene dayali bir iligskiye girmislerdi. Ancak, iliski hentiz tiye kaydina
dontismedigi bir noktada, Subat 2010’da, sendikal rekabet basladi. Aralik 2009’da
olaganiistii bir kongreyle yonetimi yenilenen DiSK’e bagl Sosyal-Is, aslen bir sol
parti aracilifryla devreye girdi. Aktivist kadro sendika se¢imi konusunda ikiye bo-
liindii. Sosyal-Is’i lanse eden grubun rest cekmesiyle birlikte, Tez-Koop-Is ile érgiit-
lenme izlegi tizerinde ¢aligmis olan grup, orgiitlenmenin her haliikarda gercekle-
sebilmesi igin kararindan geri cekildi. Sosyal-Is’i lanse eden grup, pozisyonunu,
Tez-Koop-Is Genel Baskani’nin bir akrabasinin taseron bir firmanin yénetim kuru-
lunda bulunduguna dair basinda ¢ikmis haberler bulundugu, konfederasyon ola-
rak Tiirk-Is’in giivenilmez oldugu, genel olarak ‘sol liberal’ bir iklime sahip olan

!5 «“Bilgi Diinyadan Sonra Anadolu’ya Agiliyor’, Hiirriyet, 23.07.2010 (http://hurarsiv.hurriyet.
com.tr/goster/haber.aspx?id=15395115&tarih=2010-07-23, 20.05.2012).

16 Bkz. Ek 1’deki 30.12.2009 tarihli Bilgi Universitesi Taseronlasmaya Karsi imza Kampan-
yast metinleri.
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Bilgi'nin ise, DISK icerisinde nispeten kolay kapsanabilecegi (“DISK’in ‘D’si var!”
argiimani) ve Sosyal-Is gibi kiiciik ve alanda tecriibesiz bir sendika icinde daha
ozerk ve etkin olunabilecegi gibi gerekcelere dayandirtyordu. Bu asamada Sosyal-
Is de, aktivistlere Istanbul Sube’den ayri bir ‘Universiteler Subesi’ vaat ederek,
ozerklik ihtiyacini daha sesli ifade eden akademik aktivistlere cekici gelen bir tek-
liftte bulundu.

Bu safhada, aktivistler, Tez Koop-Is ve Sosyal-Is arasindaki rekabet hakkinda
herhangi bir bilgiye sahip degillerdi. Rekabetteki doneme¢ noktasi, Metro Gross
Market olayidir. Goériildiigii kadariyla, 1997-1999 yillarinda, isverenle Tez Koop-is
Sendikas1 arasinda, Tez Koop-Is'in yetki kaybetmesiyle sonuclanan ciddi bir
catisma yasaniyor. Bir siire sonra, Tez Koop-Is, yetkiye doniik olarak, yeniden ug-
ragsmaya basliyor. Bu siirecte, Almanya’daki Metro isyerlerinde Orgiitlii olan Al-
man Birlesik Hizmetler Sendikasi’'ndan (ver.di) da destek aliyor. Ancak, bu safhada,
Sosyal-Is devreye giriyor ve yetki aliyor. Siireci takip eden ver.di, bir bildiriyle, du-
rumu protesto ediyor. Buna gore, isveren, bir taraftan Tez Koop-Is iizerindeki
baskiy1 arttirirken, bir taraftan da, Mart 2003’de Sosyal-is’i isyerine sokarak yetki-
lendiriyor.17 O dénemki Tiirk-Is Genel Baskani Salih Kili¢’a gore, ii¢ giin igerisin-
de, bine yakin isci, noter {icretleri de 6denerek Sosyal-is’e iiye yapilmistir.'® Olayin
icerigiyle, bugiinkii Sosyal-s kiiltiiriinde genetik bir iz birakip birakmadig1, ciddi
bir tartisma konusudur.

Sosyal-Is Bilgi’de devreye girdigi sirada, bugiin de oldugu gibi, Metro Gross
Market haricinde, meslek odasi, baro, sendika, STK, vakif, vb. genellikle solcu yo6-
neticilerce yonetilen, ticari olmayan isyerlerinde 6rgiitliiydii."” Ote yandan, Genel
Merkez ekibi, bir olaganiistii kurulla (19-20 Aralik 2009) secilmis, cogunlukla yeni
kisilerden olusan bir bilesime sahipti. Bu ekip, isyeri/isveren, sabirli 6rgiitlenme
ve genel olarak orgiitlenme sendikaciligl konularindan ciddi bir tecriibeden yok-
sundu. Eski Genel Baskan Ali Canci, DISK Yonetim Kurulu iiyesiydi. Sosyal-Is Is-
tanbul Subesi ise muhalif bir subeydi. Dolayisiyla, Sosyal-Is Genel Merkezi ile
DISK ve Istanbul Sube arasindaki iligkilerde, aktivist kadro tarafindan bilinmeyen
sorunlar, kopukluklar vardi. Sonug olarak, Sosyal-Is Bilgi'ye, muhasebe diliyle soy-
lenirse, sadece varliklariyla degil, yiikiimliiliikleriyle birlikte geldi. Sosyal-is ta-
rafindan Bilgi'ye tasinan sorunlar, cok boyutlu miicadelede bir boyutu olusturdu.
Diisiik bir kurumsal kapasiteye, diisiik bir 6rgiitsel giice sahip bir sendika, Sosyal-is
ve DISK ici catismalar, sol ici pazarliklar, 6zgiil ve karmasik bir 6rnek olusturdugu
gibi, zaten bir de kendi i¢ catismalariyla malal olan Bilgi’de, ciddi bir sorun olus-
turmustur.

7 “Metro unterdriickt Gewerkschaftsmitglieder in der Tiirkei” (http://rhein-neckar.verdi.
de/blick_ueber_die_grenzen/metro_unterdrueckt/, 22.05.2012).

“Sendikasizlastirma Belgelendi”, Evrensel, 2 Nisan 2003 (http://www.evrensel.net/v1/03/
04/02/sendika.html, 21.05.2012). O dénemki Sosyal-is Sendikas1 Genel Yénetim Kurulu
iiyesi Ali Canci ile yapilan enteresan bir miilakat igin bkz. “Sosyal-Is Istanbul Sube Bas-
kani Ali Cana ile, Metro Grosmarketlerde yasanan sorunlar {izerine soylesi...”
(http://arsiv.ydicagri.net/Sayilar/069/69yid_sosyal_soylesi.html, 24.05.2012).

Sendika web sitesindeki verilere gore, Mayis 2012 itibariyla, Sosyal-Is'in toplu is sézlesmesi
yaptig1 41 isyerinden 21'i meslek odasi, 6’s1 baro, 5’i STK, 2’si sendika isyeri, 3’ii de CHP
belediyesi/belediye alt kurumudur (http://www.sosyal-is.org.tr/toplu-sozlesmeler.html,
23.05.2012).

18

19
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(c) 11k Genis Toplantilar ve Kitlesel Uyelikler (Mart/Nisan 2010). Bahar s6-
mestriyle birlikte, sendikalasma hakkinda oldugu acik¢a duyurulan toplantilara,
gittikce cok sayida (100 ile baslayip, 300’e varan) Bilgi mensubu katildi. 7 Mart’ta
Toplumsal Arastirma ve Egitim Merkezi'nde (TAREM)* 14 Mart’ta DiSK Genel
Merkezi'nde toplantilar yapildi. Uye kaydi bakimindan belirleyici toplanti ise,
Bilgi Dolapdere kampiisii BS1 salonundaki, “Bilgi’de Bir ilk Daha: Sendika!” cagrisi
ile yapilan toplanti idi. Boylece, Bilgi ici bir soyleme (‘toplumsal konularda yeni-
likci ve 6ncii olma’ iddiasi), bu kez sendikalasma adina sahip ¢ikiliyordu. Toplant:
ertesinde, Nisan ayinin ilk {i¢ haftasinda, kampiis etrafindaki kahvehanelerde ve
lokantalarda, 400’i askin {iye kaydi yapildi.”' Bu son derece canl giinler, muhale-
fet cevrimi perspektifiyle, katilimci, yenilik¢i ve tiretken yiikselis sathasina denk
diismekteydi. Uretilenler arasinda, neredeyse tiimiiyle Bilgi mensuplarinca tasar-
lanmis, yazilmis olan iiriinler bulunuyordu: i1k yayin olan “Sendika Nedir?” bildi-
risi (Mart 2010), “Bilgi Soruyor: istanbul Bilgi Universitesi Sikca Sorulan Sorular”
(May1s 2010)* ve “Bilgi’de Yeni Dénem ve Akademik Emek: insan Kaynaklari
Yonetimi Teknikleri, Bireysel Sozlesmeler, Esnek Istihdam” (Aralik 2010)* ki-
tapciklari, yaklasik ayda bir yayimnlanan “Bilgi’de Neler Oluyor?” biltenleri
(17.05.2010 - 10.02.2012 arasinda toplam 6 adet), “Basin Kiti” (7.06.2010 tarihli)
ve “http://bilgicalisanlari.com” adresli web sitesi.

Yine bu siirecte, tedricen, sorunlar belirginlesiyordu. Genis tiye katilimiyla
yapilan toplantilarda, yiizii disa ve isyerine doniik bir orgiitlenme calismasina
yonelik bir perspektif olusturulamiyor, calismalar ice doniik kaliyordu. Ayrica,
orgitlenme ve direnisin abecesi sayilan pratikler de gézden kaciriliyordu (6rne-
gin, dayanisma fonu olusturulmamuis, yeni iiye egitimleri yapilmamais, aktif olma-

% Sendika’nin Genel Merkezi ile istanbul Sube arasinda yasanan, yukarida tanimlanan
gerilimler, daha sonra yapilan haftalik rutin toplantilarin yerini bile etkilemistir. Sosyal-
Is Bilgi orgiitlenmesinin bundan sonraki haftalik toplantilari, Mart 2010-Eyliil 2010
arasinda, Sendika'nin Aksaray’daki Istanbul subesine degil, Taksim Siraselviler’deki TA-
REM adindaki sivil toplum orgiitiine yonlendirilmistir. Oysa, toplanti yeri ve siiresi, or-
gilitlenmede siirecini dogrudan etkileyen maddi ve kiiltiirel unsurlardandir. Akademik ve
idari personel Taksim’e, gerek ikametgah olarak, gerekse kiiltiir/eglence/tiiketim imkanlar1
bakimindan sosyal olarak, istanbul’'un genellikle ‘daha sapa’ mahallelerinde oturan
(Kustepe, Gaziosmanpasa Merkez, Gazi Mahallesi, Umraniye vs.) destek personele naza-
ran daha yakindi. Ulasim ac¢isindan bir aktarma noktas: olan Aksaray yerine, uzunca bir
sire Taksim’in toplanma yeri olarak benimsenmesi, akademik ve idari personeli destek
personel karsisinda, katilim ve orgiitlenmeye vakit ayirabilmek acisindan gorece avan-
tajli kilmis olabilir. Bunun yaninda, toplanti sonrasindaki, érgiitlenme siireclerine fiilen
etkide bulunan bulusma ve sohbetlere daha cok katilabilenler de, maddi bakimdan, ika-
metgahlarinin merkeziligi ve esnek calisma saatlerine sahip olmak acisindan avantajli
olan akademik kadro idi. Mekansal secimlerdeki ve vakit kullanimindaki esitsizlikler,
hem fiili 6rgiitlenme ve hem de Orgiitlenme antropolojisi/¢oziimlemesi alanlarinda
ayrica ele alinmasi gereken 6nemli unsurlardir.

2 wpy Bilgi Cok Dedikodu”, Newsweek, 8 May1s 2012; Sik (2010); Odman (2010); “Dili bo-
zuk ekipten ilk sendikal hareket”, Birgiin, 30 May1s 2010 (http://www.birgun.net/report_
index.php?news_code=1275211175&year=2010&month=05&day=30, 25 May1s 2012).

2 http://bilgicalisanlari.com/wp-content/uploads/2011/06/BILGi-SORUYOR1_Sendikalas
maSureci-Mayis2010.pdf, 22.05.2012.

2 http://bilgicalisanlari.com/wp-content/uploads/2011/06/BILGI-SORUYOR2_Akademik
Emek-Aralik2010.pdf, 22.05.2012.

278



Hakan Arslan & Asli Odman

yan mevcut ve potansiyel iiyelerle yatay ve demokratik iletisim i¢in araclar olustu-
rulamamis vs., zira ve en kotiisii de, bu tiir ihtiyaglar tanimlanamamuistr). Cok is-
levsel olacak bir dizi komisyonun (Akademide Sendikacilik, Orgiitlenme/Uyelik,
Demokratik iletisim/Temsiliyet, TIS, Basin/Biilten, Kampanya, Sosyal Faaliyetler
ve Uluslararasi fligkiler Komisyonu, vs.) cercevesi cizildigi ve bunlara pek ¢ok iiye
goniillii oldugu halde, komisyonlar isletilememisti. Ote yandan, bu safha, siirecin
kontroliine iliskin ¢catismalarin da 6ne ¢iktig1 ve giderek, dnemli islere sarf edilme-
si gereken enerjiyi tiitketmeye basladig1 bir safhayda.

Genel olarak bu, muhalefet cevrimleri perspektifiyle bakildiginda, hiziplesme
ve yipranma ve genel olarak kitlesellik sathasinda sona yaklasildig: yoniindeki 6n
isaretlerin ortaya ciktigl bir donemectir (0nemli bir yipratict etken, sinirh sayida
kimse arasindaki tartismalarla gecen, verimsiz, sonugsuz ve yipratict toplan-
tilardir).

Soylemsel perspektiften bakildiginda, bu, Sirket’in, Bilgi'deki sdylemsel alani
(soylemleri ve sdylemsel mecralari) heniiz yeniden diizenleyemedigi, disiplin ve
kontrol altina alamadig: bir safhadir. Bu donemde, hentiz baskin ¢ikamamuis Sir-
ket'in en one ¢ikan sOylemleri, ‘Bilgi'nin Laureate’e borcu oldugu icin her tiirli
tasarruf tedbirinin ve yapisal doniisimiin sineye ¢ekilmesi gerektigi’, ‘entelektiiel
alanlarda goriiniir olan ve Bilgi’de ayricaliklilar1 olusturan ‘asir1 liberal’ star hoca-
lar devrinin bittigi’** ve ‘rasyonel, anonim matematiksel degerlere bagh isletme
déneminin basladig1’ idi. Ote yandan bu safha, aktivistler arasinda da, soziin, bir-
biriyle catisan sinirli sayida taraf lehine ve 6zellikle, destek personel aleyhine, git-
tikce esitsiz sekilde dagilmaya basladig bir safhadir. Sendika cephesinden ise, ku-
rumsal kapasite ve oOrgiitsel giicteki eksikliklerin, biiyiiyen ihtiyaclarla birlikte,
gittikce sorun olmaya basladig: bir sathadir.

2 sirketin yerelde kullandig1, anti-elitist ve popiilist renkler iceren, verimliligi ve ‘vasata
yonelik miisteri talebini’ 6ne ¢ikaran sdylemin en c¢arpici érneklerinden birini Bilgi Mii-
tevelli Heyeti Bagkan1 Rifat Saricaoglu vermisti: “Tiirkiye’de star hoca kavrami var. Bu ek-
randa ¢ok goziikmekse, bana biraz popiilerlik gibi geliyor. Ben hocalarimin burada yaptiklariyla
star olmalarini istiyorum. Tabii ki, bir konuda onder olmak farkli ama televizyonlara ¢ikip, her
aksam bir televizyonda goriinme ortami da yok olacak bir siire sonra. Bilkent’ten ODTU’den kag¢
hoca c¢ikiyor ekrana? Cok hoca yok. Fark ne biliyor musunuz? Onlar yaptiklar aragtirmalarla
giindeme gelmeyi tercih ediyorlar. Bu, uzun bir yol ve o uzun yol sizi akademide bir yere
tastyacak. Ben star hocayi yaptiklariyla degerlendiriyorum. Hocalarimiza ¢ok fazla basina
ctkmaymn demiyorum ama benim igin 6nemli olanin arastirma yapmak ve yayin sayisi oldugu-
nu séyliiyorum. Yaptiklariniz sizi ekrana tasiyorsa, harika. Ama, giiniin popiiler konusunda ko-
nusmasini ¢ok tercih etmiyorum bir hocamin”, “Universitelerde 40 Bin Doktorali Personel
Aqig1 Var, Geleceginiz Icin Doktora Yapin”, Aksam, 18 Temmuz 2010 (http://aksam.
medyator.com/2010/07/18/haber/pazar/847/universitelerde_40_bin_doktorali_personel_
acigi_var__geleceginiz_icin_doktora_yapin.html, 25 Mayis 2012). Diger carpici sdylem
ise Bilgi Genel Sekreteri Cagr1 Balcioglu’dan gelmisti: “Alternatif, hatta fazla uclardaki ses-
lere ve fikirlere acikligiyla bilinen Bilgi Universitesi akademisyen kadrosunda genclesmeye ve ye-
nilesmeye gidiyor. Genel Sekreter Cagr1 Bagcioglu, Bilgi’nin son yillarda Ozdeslestigi asir1 liberal
pek cok ismin okulun é3renci bulmasinda sorun yarattigin itiraf etti. Mezuniyet toreninde okula
Tiirk bayrag ve Atatiirk resminin asilmamasun velileri kacirdigt ortaya ¢ikti. Yeni kadro daha
‘esitlikci ve merkezde’ olacak. Ilk STAR TRANSFER ise Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan”, 19
Temmuz 2010 (http://www.gazeteport.com.tr/NEWS/ PRINT/GP_727851; yayinlandig:
glin internetten silinmis olan bu yazi, internetten ‘kazinarak’ 6énbellekten bulunmustur,
25 Mayis 2012).
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(d) Hak Ihlalleri ve Savunma (Mayis/Haziran/Temmuz 2010). Kitlesellesme
akabinde Yonetim, idari amir ve sefler eliyle, 6zellikle destek personel {izerinde
baski kurmaya baslad: (sendikali personeli tek tek cagirarak sendikadan istifaya
ikna odalarina cekmek, noter harcini vererek istifa ettirmek,” ceza vardiyalari,
kampisler aras: siirgiin, vs.). Bu arada eski kuruculara yakin goriilen bir profe-
sor, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisti miidiirliigiinden alinmast {izeri-
ne akademik e-posta listesine mektup atarak elestirdigi Rektor tarafindan, is Ka-
nunu Madde 25/2’ye dayanarak® isten cikartildi. Bu profesoriin eski yoneticiler-
le ve eski ayricalik alanlariyla baglar1,”’ verilecek tepki konusunda, aktivistler
arasinda tartisma ve ciddi ayriliklara sebep olmustur. Kisa siire sonra, ahsap
atolyesi sefi ve ekibi, toplam {ig kisi isten ¢ikartildilar. Devir 6ncesi yonetim do-
neminde, Bilgi'nin ‘sosyal sorumluluk’ projelerinden Kars/Kagizman’da Yatili
Bolge ilkokulu (YIBO) kurulmas: siirecinde istihdam edilmis ve projenin ta-
mamlanmasi ile Santral Kampiisii'nde destek personel amiri statiisiinde atanmais
ahsap atolyesi sefi, bir taraftan eski kuruculara yakin, eski donemde ayricalikl
bir idari pozisyona sahip bir kisiydi. Obiir taraftan da, Sosyal-is seciminde etkin
olmus, basta sozii edilen sol parti tiyesiydi ve sendikalasma siirecinde 6ne
¢ikmistl. Bu isten ¢ikarma bu nedenle, dogrudan dogruya sendikalasmay1 hedef
alan bir tesebbiis olarak gorilmiistiir.

Bu donemde, hak ihlallerine karsi yapilan savunma eylemleri arasinda, Bil-
gi’deki, ‘kolayca dokunulamayacak’ 4 profesoriin® 17 Mart 2010’da, sendikal hak
ihlallerine son verilmesi icin Rektorlige verdikleri “cagri mektubu” (esasen bir
nota), destek personele baski yapan idari amirler hakkinda Sendika vasitas: ile

> Eyliil 2011’de Bilgi Universitesi’'nde isten cikarilan bir kisim personel tarafindan agilan
davalarda delil dosyasina, onlarca ayni kalemden cikmuis istifa belgesi fotokopisi eklen-
mis ve davacilar bununla, destek personel arasindaki istifalarinin ciddi bir kisminin
amirler eliyle, yani kurumsal olarak 6rgiitlendigini savlamis, buradan da Bilgi eliyle sen-

dikal hak ihlalini ¢ikarsamislardir.

%% Bu madde, fiziki tiretim yapilan isyerlerindeki isten ¢ikartmalarda sik sik kullanilmakta

olsa da, ‘ifade ozgurlii§ii'ntin ayricalikli alanlarindan oldugu farz edilen tiniversite or-
tamina uyarlanmasi hayli ‘yenilik¢i’ bir olgudur. Bir tiniversite profesoriiniin, iniversi-
tenin acik e-posta listesine attig1 ve Rektor’e yoneltilmis agik bir e-postaya dayanilarak, Is
Kanunu'nun 25. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yani “is¢inin, igveren yahut bunlarin
aile iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sézler sarfetmesi veya davramslarda bu-
lunmasi, yahut isveren hakkinda seref ve haysiyet kirict asilsiz ihbar ve isnadlarda bulunmasi”
ve “iscinin, igverenin giivenini kétiiye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarini
ortaya atmak gibi dogruluk ve baghliga uymayan davramglarda bulunmasi”ni fesih sebebi
olarak diizenleyen (a) ve (e) bentlerine dayanilarak is sdzlesmesinin tazminatsiz olarak
feshedilebilmesi, tniversite ¢apinda ve akademik kadrolar arasinda infial kadar,
herhalde amaglanmais bir ‘tedip’ etkisi olan bir korku da yaratmistir.

%7 «Ayricalikliiga’ dair bu sorgulamalarin unsurlarini sunlar olusturuyordu: isten cikartilan

profesoriin esi, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Enstitiisii'niin kuruldugundan beri miidiirii
olmak disinda, Bilgi'nin kurulusundaki vakif senedinde imzasi bulunan, ilk miitevelli
heyeti iiyelerinden biriydi. Kendisi miidiirliik gérevini esine devrederek cekilmis ve Ens-
titli midirligi dokuz sene boyunca herhangi bir rotasyon veya acik se¢im siireci gor-
memis idi. Bu ve benzeri, eski ddnemin gii¢ iliskileri icerisinde, genelde kamusal olarak
elestiriye ugramamis olan unsurlar, bu isten ¢ikarma vesilesi ile kelimenin tek anlamiyla
‘ortaliga sacilmistir.’

28 Cemal Bali Akal, Murat Belge, Jale Parla ve Ali Nesin.
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Savciliga yapilan iki adet su¢ duyurusu,” kitlesel ve coskulu bir 1 Mayis korteji, 2
Mayis 2010’da Silahtaraga kampiistindeki sendika piknigi, isten ¢ikartmalara kars1
5 ve 18 Mayis 2010’da Rektorlitk oniinde ve 9 Mayis 2010’da Taksim’de Kkitlesel
basin aciklamalar: ve son olarak, isten ¢ikartilan ahsap atolyesi ekibinin, Silahta-
raga kampisiindeki, 82 giin stiren cadir eylemleri vardir. Cadir eylemi sirasinda,
“Sendika Akademisi” ad1 altinda, alt1 adet “Acik Hava Sendika Dersi” diizenlen-
mi§tir.30

Bu donemde, haftalik aktivist toplantilarindaki giindem, gittikce artan 6lciide,
i¢ catismalar {izerinden belirlenmeye basladi. Savunmaci eylemler, isyerini orgiit-
lenmeyi ve 0Ozellikle, soylemsel alandaki boslugu sendika lehine doldurmayi
amaglayan Onerilerin 6niine gecti. Bu tiir 6nerilerin baslicalar1 sunlardi:

* Toplu is s6zlesmesini bir amag degil, drgiitlenme araci olarak géren bir pers-
pektifle, katilimc bir tarz icerisinde, ¢alisanlarin, birim birim, sorunlarin: or-
taya koymalarini ve taleplerini olusturmalarini saglamak tizere, kolaylastirici
odak goriismeleri yaparak, sendikal calismayi sikistig1 dar yerden ¢ikartmak ve
isyerindeki inisiyatifi ele almak;

* Soylemsel alandaki boslugu doldurmak, calisanlar arasinda bir ortak duyarlilik
gelistirmek tizere, “Bilgi Konusuyor”, “Bilgi Anlatiyor” basligiyla, calisanlarin
agzindan isyerindeki giindelik tecriibelerini, sorunlarini, tasalarini dile getiren
estetik kalitesi yiiksek “flyer”lar iretmek ve dagitmak;

* Kres, asistanlarin calisma kosullarindaki keyfilik, giivenlik gorevlilerin nobet
tuttuklar1 “Mobo”lardaki kosullarin iyilestirilmesi, yemeklerde destek perso-
nele ayrimcilik gibi, kisa vadede sonug alinabilecek konularda kampanyalar
diizenlemek;

* Bilgi'deki yeniden yapilanma karsisinda, toplu pazarlifin en iyi ¢6ziim oldu-
gunu gostermek tizere, is hukukuyla idari hukuku birlestiren, 6gretim eleman-
lar1, idari personel ve destek/teknik personelin farkli sorun ve taleplerini bir
universite tahayyilii icerisinde, birlikte ele alan, demokratik bir toplu pazarlik
stirecinin, 6zellikle Anglo-Sakson tiniversitelerindeki toplu is sézlesmesi tecrii-
belerinden faydalanmak suretiyle, teknik olarak miimkiin oldugunu goster-
mek i¢in yogun arastirma faaliyetleri gotiirmek;

e Laureate Education, Inc., hakkinda arastirma yapmak ve Bilgi’de, Sirket done-
minde imzalanmis olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin
(kisaca: Global Compact), 6zellikle ‘sendikal haklara ve toplu is sdzlesmesi 6z-

? Sosyal-Is Sendikasi, her ikisi de Mayis 2010’da olmak {izere, Universite’nin giivenlik
amirlerinden Yunus Sefer ile idari amirlerden Aykut Yesiltepe aleyhine, ‘sendikal hak-
larin kullanilmasinin engellenmesi’ ve ‘inang, disiince, ve kanaat hiirriyetinin kul-
lanilmasinin engellenmesi’ su¢glamasiyla Eytip Cumhuriyet Bassavcili§i'na su¢ duyuru-
larinda bulunmustur.

% Her bir derse, farkli kesimlerden, konu ile iliskilendirilen 4 ila 5 ‘taninmus’, kitlesel ilgi

uyandirabilecek konusmaci davetliydi. 25 Mayis-22 Temmuz 2010 arasinda gerceklesti-
rilen derslerin konulari, sirastyla sunlardi: “Nasil bir Bilgi?”, “Nicin Sendika?”, “Sendika-
da Kadinlar da Vardir”, “YOK Rejiminde Akademik Ozgiirliik”, “Calisma Hayati Nereye
Gidiyor?” ve “Sendikal1 Bir Universite Neden Daha lyi Bir Universitedir?”
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giirliigiine azami 6nem verme”' ilkesinin sistematik olarak cignendigine ilis-
kin uluslararasi tesebbiislerde bulunmak.

Bu, muhalefet cevrimleri perspektifiyle, kitlesellik (yiikselis) safthasinin hizipler
aras1 catismalar vs. faktorlere bagl olarak tiikendigi ve secici baski (repression) saf-
hasina dontstiigii bir donemectir. Bu donemecte, Sendika’nin kurumsal kapasite
ve Orglitsel giictindeki sinirliliklar agikca ortaya ¢ikmis, bu durum, 6zellikle soy-
lemsel istiinliigii ele gecirecek, yukarida sayilan Onerilerin gerceklestirilmesini
engelleyen ciddi bir kisit olarak belirginlesmistir. Bu asamada Sendika'nin soy-
lemsel olarak icine diistiigii ‘ezber’, ‘haksizliklara kars1 kesinlikle zaferle sonucla-
nacak bir orgiitlenme siireci yasandigr’, ‘TiS’in bugiin/yarin imzalanacagl’ gibi
zafer, kahramanlik, ‘becerme’ iceren, diiz, soyut ve ahlakci sablonlar idi.

(e) Zirve ve Diisiis: Boliinmeler, Kitlesellik Kayb:1 (Haziran-Aralik 2010). Bir
vakif iniversitesi olarak Bilgi’deki oOrgiitlenme, yiikselis safhasinda, dis ¢evrede
yogun ilgiyle karsilandi. Vakif tiniversitesinde bir ilk ve emek ici boliinmeyi asan
ornek bir ortak orgiitlenme Ornegi olarak goriildii. TBMM'nde bir soru dnergesi-
ne,*” 30 Haziran-1 Temmuz 2011’de, 6rgiitlenme 6zgiirliigii ihlali iddialarina do-
niik bir YOK sorusturmasina, medyada haber ve kose yazilarina konu oldu. Ancak,
Bilgi olay, dis cevrelerce, genellikle (olumlu veya olumsuz) kliseler* aracigiyla,
eksik, yanlis bicimde yorumlanmustir. i¢ siirecler ise cok farkliydi. Ornegin, Bil-
gi'deki ciddi bir giicliik, tam da, 6gretim elemanlari, idari personel ve destek per-
soneli birlestirecek, gercek bir ortak 6rgiitlenme modeli olusturamamakti.
Cevrimsel olgulardaki ilging bir 6zellik, ¢cok kalabalik ve giiclii olundugu duy-
gusunu veren zirve noktasinin, esasinda, diisiise gecis noktas: olmasidir. Bilgi’de
de, 6 Haziran 2010’da yapilan, ¢ok kalabalik bir genel iiye toplantisi, tanik oldugu
kesin boliinmeyle birlikte, kitlesellik kayb:1 ve diistisiin baslaticisi oldu. Bu top-
lant1, Bilgi orgiitlenmesinden sorumlu sendika yoneticisinin “55 dakika” siiren
ac1s konugsmasiyla basladi. Cadir direnisi etrafinda donen, bir tarafini, ‘cadir savu-
nuculugunu’ iistlenen ve digerlerini ‘cadir karsithigiyla’ suclayan sol parti iiyeleri**

31 “Global Bilgi in Global Compact” (http://ungc.bilgi.edu.tr/en/main.html, 23.05.2112).

3 fstanbul Milletvekili Sabahat Tuncel, 20 Mayis 2010’da, Calisma Bakani’na hitaben Bil-
gi'deki sendikal hak ihlallerine iliskin bir soru énergesi verdi.

% Bu Kliseler, ‘sozde 6zgiirliikcti ve liberal tiniversite, sendikal haklar ihlal ediyor’ ile ‘Bilgi,

ozgullugi ve ozgirliikculigii nedeniyle ilk defa bir vakif tiniversitesinde yapilan sendi-
kalagsmaya sahne oluyor’ seklinde 6zetlenebilecek kadar zit (olumlu ve olumsuz) uclarda

konumlanabilmekteydi.

% ‘Cadir savunuculugu’nu iistlenen sol parti iiyelerinin biiyiik toplantilarda acik olarak

formiile etmedikleri, fakat kiiciik toplantilarda masaya siirdiikleri séylemlerinde, ‘Ame-
rikan Sermayesine karsitlik ve devletlestirmeleri/kamulastirmalar1 desteklemek’ yoniin-
deki parti politikasini ilging bir bicimde Bilgi’ye uyguladiklarn gézlemlenebiliyordu: Lau-
reate/’Amerikan sermayesi’ 6ncesi Bilgi yonetimini, ‘yerelligi nedeniyle’ idealize etmeye
de meyleden bu yaklasim, yeterince sabotaj eylemi yaparak Bilgi'nin iflas etmesini sag-
lamak ve (2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, Ek Madde 15 uyarinca) vasi devlet yiikse-
kogretim kurumu olan Mimar Sinan Universitesi'ne devrini zorlamak ‘soyut’ tezini sa-
vunuyor, bunu da ‘devletlestirme/kamulastirma’ olarak goriiyor ve sunuyordu. Bu tiir bir
kriz ortaminda, eski yoneticilerin Bilgi’yi yeniden ‘satin almak’ isteyebilecekleri de kulis-
lerde dolasan ve stratejik olarak, gerek Sirket (‘sendika-eski yonetim komplosu/isbirligi’
yorumuyla), gerekse de eski yonetim donemini idealize edenler tarafindan (‘eski giizel
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ile eski kuruculara manevi ve/veya maddi olarak yakin akademik vd. personelin
olusturdugu, diger tarafin daha karmasik bir profil ¢izdigi, fakat her haliikarda cok
az sayidaki kisi arasinda gerceklesen sert bir tartismayla siirdii. 6 Haziran top-
lantis1, Tarrowgil muhalefet cevrimleri perspektifiyle, kitlesellik ve yiikselis saf-
hasindan, kutuplasma ve tiikenis safhasina gecis an1 olarak goriilebilir. Toplanti,
cok yipratici, tartismaya taraf olmayanlar distalayici, hayal kirikli yaraticiydi.
Buytik bir olasilikla, pek cok tiyeyi, bu boliinmislitkle ve bdylesine yipratici ve
verimsiz toplantilarla, sendikalasmadan ciddi bir getiri elde edilemeyecegine
inandirdi, maliyetleri yeniden degerlendirmeye ve geri ¢cekilmeye yoneltti.

Bu arada, cadir direnisinin 82. giintinde, Sendika’nin isverenle yaptig1 pazarlik
sonucunda, 26 Temmuz’da isten cikarilan ¢ isciden, ahsap atolyesi amiri harig,
sendikalasma siirecinde daha az 6ne ¢ikmis ikisi, maas ve hak diizeyleri koruna-
rak, fakat farkli bir kampiiste (genelde sendikali personelin ‘siirgin’ yeri olarak
tanimlanan Tophane yurdunda) ve is tanimi ile (kapanan ahsap atolyesi yerine
temizlik kadrosunda) islerine iade edildiler. S6zii gecen sol parti tyeleri de,
‘cadirin tasfiye edilmesi ile’ birlikte her tiirlii faaliyetten cekildiler.

Bu arada, bir boliinme de, iceride, 6gretim elemanlar1 cephesinde, tagseronlas-
maya kars1 kampanyada ve sendikalasmada basi cekmis olan arastirma gorevlileri,
okutman ve 6gretim gorevlileriyle, “titr” sahibi 6gretim tiyeleri arasinda, ikinci
grubun ilk grubu distalayarak diizenledigi, 24 Haziran’daki, “Bilgi Nereye Gidi-
yor?” aksam yemegiyle birlikte yasandi. Bu yemekte, genel olarak, “tiniversite so-
runlari sendikayla ¢oziilmez” goriisiinii ve Sirket ile bir modus vivendi olusturulabi-
lecegini savunan, onemli bir bolimi yeni dénemde belirleyici idari mevkilere
gececek ogretim tiyeleri, sendika iiyesi ve Laureate yeniden yapilandirmasina karsi
elestirel olan 6gretim tiyelerine baskin ¢iktilar. Toplant: bos bir umuda yol ac¢tig1
ve aktivistleri bosa oyaladig: gibi, “esitlerin Orgiitlenmesi” ilkesine dayanan sen-
dika secenegine/imkanina karsi, zaten akademide var olan hiyerarsinin miitem-
mim ciizii olan segkinci ve eril ‘habitus’u yeniden tiretmisti.

Kitlesellik ve gii¢ kayb1 cok ciddi boyutlardaydi. 2010 sonuna kadar, rutin isler
geriye kalan bir avuc aktivistce yuiriitiildii. Sendika da, disaridan igeriye dogru can-
landiric bir etki yaratacak kurumsal kapasite ve orgiitsel giicten, biiyiik dlgiide
yoksun olup, yalnizca orgiitlenme becerileri yiiksek bir uzmanin 6zverisiyle bir
varlik gosterebiliyordu.

(f) Sirket Yeni iktidar iliskilerini Kuruyor: “Porno Skandal1”, Haziran 2011
Isten Cikartmalari, Disiplin Sorusturmasi ve isveren Baskisi Karsisinda Sen-
dikacilar (Ocak 2011-Mayis 2012). Bu, Laureate Education, Inc.'in, Bilgi iceri-
sinde yeni iktidar iliskilerini kurdugu ve oturttugu bir dénemdir. Yeni iktidar ilis-
kilerini kurma siireci, Universite’de yonetsel giicii, 6gretim elemanlarindan, pro-
fesyonel ve 6gretim elemanhgindan devsirme isletmecilere kaydirmay: temel al-
maktadir. Sirket isletmeciligi iki boyutu 6éne cikartmaktadir: ki, insan Kaynaklar
departmani iizerinden, emek siirecinin yeniden diizenlenmesidir. ikincisi, ilkini
de kapsayacak bi¢cimde, Universite muhasebesinin, Sirket muhasebesine entegras-
yonudur. Bilgi’deki yeniden yapilanma, bir taraftan, karlilik temelli yeni hesap-
lama tarzlarini (modes of calculation) yerlestirmeyi ve bunun yaninda, Obiir taraf-

glinlere doniis imkan1’ yorumuyla) ve tabii ki birbirine zit amaclarla, ileri siiriilen soy-
lemsel kartlardan biriydi.
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tan da, bir fabrikalastirma ve iscilestirme siirecini kapsamaktadir (somut 6rnekler
arasinda, yeni hesaplama retorigiyle, “kar yapmayan”, “zarar eden”, “bor¢lu” bo-
limlerin kapatilmasi, kidemli kadrolu arastirma gorevlilerinin isten ¢ikarilmasz,
performans puanlamasi, genel 6grenci kontenjanlarin artirilmasi, tam burslu kon-
tenjanlarinin distiriilmesi, akademik kurullarin islevsizlestirilmesi sayilabilir). Ye-
ni iktidar iligkilerini kurma siireci, farkli bir boyutta ise, sdylemsel alan1 mutlak
olarak kontrol altina almayi icermektedir. Burada 6nemli bir aracg, Tarrowgil mu-
halefet cevrimindeki segici kolaylastiricilik (facilitation) ve baski sathasina 6zgi,
icerme ve distalama yontemleridir. Bu, secici bir bicimde, mubhalifleri ceza-
landirmak, uyumlular édillendirmek ilkesine dayanmaktadir. Bilgi 6l¢ceginde bu
asama, bireysel kariyer biyografilerinden (6zellikle kimlerin idari pozisyonlara
yiikseltildigi, kimlerin yerlerinden edildigi veya tamamen distalandig {izerinden)
acikca okunabilmektedir. Ote yandan, Sendika’nin, Pocock’un yukarida zikredi-
len tanimlamasiyla, Orgiitsel giiciin i¢ belirleyicilerine (yapisal kapasite, mobili-
zasyon ve Orgiitlenme kapasitesi, orgiit dis1 dayanisma, soylemsel gii¢ ve beceri)
sahip olmayisi, orgiitsel giice ihtiyacin arttig1 bir donemde aktivistler ile sendi-
kacilar arasinda ciddi sorunlara yol agmistir.

Basina “Bilgi’de Porno Skandali” olarak yansiyan olaymn ardindan, 3 Ocak
2011’de, fletisim Fakiiltesi'nden ii¢ 6gretim elemani basit bir e-posta bildirimiyle
isten cikartilirken, calistiklari bina polis esliginde ablukaya alinarak “delil” toplandi,
bilgisayar disklerine el kondu, kilitler degistirildi. Hicbir idari ve etik sorusturma ve
savunma siirecine yer vermeksizin izlenen bu polisiye tarz, sendika aktivistleriyle
ogrencileri tepki gostermeye yoneltti. 10 Ocak’ta, aktivistler ve dgrenciler® Silahta-
raga Kampiisii'nde bir eylem diizenleyerek, ablukaya alinan binayi kusattilar. Bu ey-
lemle birlikte, 6zellikle toplumsal cinsiyet iliskileri agisindan hassas ve tartismali bir
konu, “her ne olursa olsun temel savunma hakkinin savunusu ve kampiisiin 6zerkli-
81" seviyesine basariyla cekilmis, uygulamadan sorumlu yoneticiler, basta Rektor
olmak iizere zor durumda kalmuslardir.* Eylem, 17 Ocak’ta, ablukaya alinmis bina
gece boyunca isgal edilerek stirdiiriilmiistiir. Eyleme, destek personel igerisinde sen-
dikalagsmaya onciiliik eden isciler de, giiclii ve nemli bir destek vermislerdir.

Nisan 2011’de, Bilgi disindan atanmis ve sayginlhigi/mesruiyeti bir hayli diis-
miis rektdr gorevinden alinarak, iceriden, ‘eski Bilgi’li’ bir rektor atandi. Bu “biz-
den” rektOr atmosferinin pasiflestirici etkisi icerisinde, Haziran 2011’de, Tiirkce
Birimi’'nden 9 okutman ile, Bilgi’de toplam 7 sene ve {izeri ¢alismis, cogu, o giine
degin, bolimlerin emanet edilecegi gelecekteki ogretim {iyeleri muamelesi gor-
miis olan 15 arastirma gorevlisi, mensubu olduklar1 bélimlerin tim tepkilerine

3 Ogrencilerin o giinlerde kurdugu “Alternatif Bilgi Haberleri” blog’u icin bkz. http://bilgi

leaks.tumblr.com/.

% Taraf gazetesindeki, Bilgi’de o donemde yeni atanan iletisim Fakiiltesi Dekani bir 6gretim

ilyesinin “Porno Skandali” hakkindaki miilakatinda dile getirdigi “Universitede sendika
olmaz” iddiasi ile tartigmaya girilerek, tiniversitede “farkl1” bir sendikacilifin miimkiin
oldugu goriisiinii temellendiren bir yazi icin, bkz. DiSK/Sosyal-is Bilgi Universitesi Sen-
dika Birimi, “Sendikacilik? Bilgi’de? Evet, Mimkiin!”, Taraf, 2 Mart 2011 (http://www.
sendika.org/yazi. php?yazi_no=35875, 26.05.2012). Anilan miilakat icin, bkz. “Bilgi'nin
Sinurlart Buradan Gegiyor”, Taraf, 19 Subat 2011 (http://bilgileaks.tumblr.com/page/2,
25 Mayis 2011). Bu miilakatin icerigine dair iletisim Bilimleri alanindan bir elestiri icin,
bkz. Zirh (2010).
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ragmen isten ¢ikartildilar. Bu, esasen, taseronlagsmaya kars1 kampanyada ve sendi-
kalasmada bas1 ¢ceken oncii aktivist kadrolarin biiyiik Olgiide tasfiyesi anlamina
gelmekteydi. Bu, muhalefet cevrimindeki secici kolaylastiricilik ve bask: sathasina
tipik bir 6rnektir. Tiirkge biriminde isten ¢ikartilanlar, birimdeki daralmay: ve te-
peden koordinator atanmasini reddeden, hepsi sendika {iyesi okutmanlar,
¢ikartilmayanlar ise, yeniden yapilandirmaya aktif veya pasif onay verenlerdi. Ote
yandan, isten c¢ikartilan arastirma gorevlilerinin yerleri, “egitim asistani1” un-
vaniyla, on aylik belirli siireli is sozlesmesiyle ve tirpanlanmis 6zIliik haklariyla ise
alinan kadrolarla ikame edildi.

Soylemsel alanin mutlak olarak kontrol altina alinmasinda ise, iki olay, belir-
leyici 6neme sahiptir. Bunlardan ilki, isveren tarafindan, Sendika’ya verilen ih-
tarnamelerdir. Ikincisi ise, akademik e-posta listesine ironik bir elestiri notu yolla-
yan, taseronlagsmaya kars1 kampanyada ve sendikalasmada bas1 ¢eken bir 6gretim
gorevlisi hakkinda yeni Rektor tarafindan acilan disiplin sorusturmasidir.

isveren Sendika’ya ilki Haziran 2011’de elden, ikincisi 3 Agustos 2011 postayla
iki ihtarname vermistir. ilk ihtarname, sendikacilarin Tiirkge Birimi okutmanlariyla
kidemli arastirma gorevlilerinin isten c¢ikartilmasini engellemek tizere gittikleri bir
toplantida verilmistir. Bu ilk ihtarnameyi, Genel Sekreter ve Sendika, aktivistlerle
paylasmay1 reddetmistir. Ikinci ihtarname ise, bilinmektedir. Ikinci ihtarname,
“bilgi.edu.tr” uzantili e-post adreslerine, “Sendikali Bilgi Universitesi Calisanlar1”
adina gonderilen bir elektronik bildiriye iliskin olarak su uyarilari yapmaktadir:

Sz konusu emailler ... miivekkil Istanbul Bilgi Universitesinin ticari kayba ug-
ramasl icin bir ¢esit karalama kampanyasi yapilmak istenmekte, miivekkilim ile
calisanlari arasinda husumet yaratilmaya calisilmaktadir. ... Hukuka aykir ey-
lemde bulunan bu kisiler hakkinda yasal yollara miiracaat edilecegini bildir-
mekle birlikte Sendikanizin da bu konuda ayni hassasiyet gdsterecegi ve esasen
yetki ve gorevi dahilinde bu fiili isleyen ksiler hakkinda disiplin sorusturmast
baslatmasini, aksi halde Sendikaniz izni ve/veya icazeti i yapildig1 kanaatinin
hasil olacagini hususunu ihtaren bildiririz [sic].

fhtarnameler, sendika yoneticilerinde biiyiik bir endise yaratmis, yoneticiler,
‘dnce kurumu korumak’ gerekgesiyle geri cekilerek, gonderilen e-postalar ile ilgileri
bulunmadigini bildirmis, boylece, sorumlulugun aktivistlere ait oldugunu ima
etmis, propaganda faaliyetlerine ise son vermislerdir. Propaganda faaliyetleri, an-
cak aktivistlerin yogun baskisiyla, cok uzun bir aradan sonra yeniden baslamistir.
Bu durum, aktivistler ile Sendika arasinda ¢ok ciddi bir giiven bunalimi yaratmaistir.

Yukarida sozii edilen sorusturma ise, 22 Haziran 2011’de, YOK Disiplin Y6-
netmeligi, Madde 5, 6 ve 8’e dayanarak acild1.”” Sorusturma Komisyonu, Temmuz
sonu ve Agustos basinda, sorusturulan 6gretim gorevlisinin gosterdigi 15 tanigin

%7 Bilindigi gibi, 12 Eyliil askeri darbesinden sonra yapilan ve bugiin, degisikliklerle birlikte
hala ytrurliikte olan anayasa, 18 Ekim 1982 tarihinde yiriirlige girmistir. Yiiksekogretim
kurumlarinin hala tabi olduklar1 2547 say1l1 Yitksekdgretim Kanunu’'nun yiriirliige girme
tarihi ise 6 Ekim 1981’dir. S6z konusu kanunun 53. ve 65. maddeleri uyarinca diizenlenen
Yiiksekdgretim Kurumlart Yonetici, Ogretim Elemam ve Memurlar: Disiplin Yéonetmeligi ise, 21
Agustos 1982 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Ogretim iiyesinin yazdig elestiri e-
postasinin suclandigr maddeler ise, ‘usulsiiz miiracaat ve sikayette bulunmak’, ‘is arkadas-
larina ve is sahiplerine s6z veya hakaretle satasmak’, ‘kurumlarin huzur, stikun ve diizeni-
ni bozmak’ gibi dogrudan otoriter rejim liigatine dayanan maddelerdir.
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dinlendigi, toplam siiresi 10 saati asan iki “kafkaesk” oturum yiritti. Savunma
sonrasinda, Ogretim gorevlisinin gercekleri carpittifini iddia etmek olanaksiz-
lagsmisti. Madde 5 uyarinca, sadece “tasidig sifatin gerektirdigi vakarina yakis-
mayan tutum ve davranista bulunmak”tan suclu bulunmakla birlikte, Rektor, 68-
retim gorevlisine, “gecmis hizmetleri”ni géz 6niinde tutarak bir ceza vermedi.
Ancak, bu olay, sOylemsel alan tizerinde mutlak kontrolii kurmak icin bir firsat
olarak degerlendirilerek, basindan beri tiim O6gretim elemanlarina acik olan aka-
demik e-posta listesi, sadece boliim baskanlar1 ve dekanlar tarafindan duyurular
icin kullanilacak bicimde doniistiiriildii ve yerine hicbir tartismaya tanik olmayan
ve pek az bakilan bir ‘Bilgi Forum’ gecirildi.

Yukaridaki 6rneklerde, isveren, idari Hukuk, Is Hukuku ve hatta, gerektiginde
Borglar Hukuku zeminleri arasinda, pragmatik gecisler yapmaktadir. ‘Porno skan-
dali’ tabir edilen olayda isveren idari Hukuku es gecmis, Is Hukuku’na bagvurmus-
tur. Disiplin sorusturmasinda ise Idari Hukuka basvurulmustur. Thtarnamelerde
ise, Borclar Hukuku (ticari itibar), akademik oOzgiirlik ve ifade Ozgiirligiiniin
karsisina cikartilmis, Sendika’nin bagimsiz i¢ isleyisine karisilmaistir.

Bugiin, isten ¢ikartmalardan arta kalan bir grup aktivist calismay1 ayakta tut-
mak icin biiytik bir ¢aba icerisindedir. Bu arada, 6gretim elemanlarina doniik yeni
bir performans yonetmeligi devreye sokulmustur. Binalara sabit sermaye goziiyle
bakan, kapasite kullanim oranini arttirmaya ve sabit maliyetleri kismaya ¢alisan
isletmeciler, KAUS'lerde goriilen tiirden bir “mekan sikistirmasi”’na gitmektedir.
Tim personel, calisma temposunu arttirict ve ticret diisiiriicti tasarruflarla karsi
karsiyadir.®® Soylemsel alani olusturan iletisim kanallari, yukaridan asagiya,
yaygin ve yatay iletisimi kesecek bicimde yeniden yapilandirilmistir.*” Bilgi, Lau-
reate Education, Inc. tipi bir isletmeye dogru hizla evrilmektedir. isten cikartilan
14 okutman ve arastirma gorevlisinin Is Mahkemesi'nde agtiklari ise iade davasi
ise, destekler esliginde siirmektedir.*

Bilgi’de 2009-2011 siirecinde yasanmis ve yasanmakta olan genis anlamda in-
san haklari ihlalleri, 2012 senesinde bizzat akademisyenlerin olusturdugu bir ‘g6z-
lem grubu’ tarafindan hazirlanan ve Haziran 2012’de genis kamuoyu ile pay-
lasilan ‘Akademide Hak fhlalleri Dosyasi’na konu olmustur.* Prof. Dr. Biisra Er-

% «Akademik Personelin Ozliik Haklarina iliskin Olarak One Siiriilen Degisiklikler”, Biilten
No. 6, 10 Subat 2012 (http://bilgicalisanlari.com/?p=110, 26.05.2012).

% «Bilgi’de Ifade Ozgiirlugii hlal Ediliyor”, Biilten No. 7, 29 Subat 2012 (http://bilgicalisanlari.
com/?p=135, 26.052012).

Davanin ilk durusmasinin goriildiigti 14 Kasim 2011’de ulusal ve uluslararas: sendika ve
meslek orgiitlerinin yaptig1 basin aciklamas: metni icin, bkz. http://www.teachersolida
rity.com/blog/solidarity-appeal-from-turkey/; http://www.demokrathaber.net/etkinlik/
bilgi-universitesi-davasina-destek-cagrisi-h4864.html, 26 Mayis 2012. Dava siirecine dair
kapsamli bir miilakat igin, bkz. “Bilgi Universitesi’nde isten cikarmalar. Yiiksek6gretimde
Yeni Model. Bilgi artik Paradir!”, Express, Aralik 2011. Bu Kkitlesel ve kamusal yiriitiilen
davalar disinda, isten cikarilan Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Eski Miidii-
ri’niin, Ingilizce Okulu'ndan iki okutmanin, Sendika’nin Temmuz 2010’da Bilgi ile
yaptig1 pazarlik sonucunda ise iade edilmeyen ahsap atolyesi sefinin ve ‘porno skandalr’
diye tanimlanan vaka sonrasinda isten ¢ikarilan ii¢c 6gretim elemaninin Tiirkiye’de [s ve
Idari Mahkemeleri’'nde ve sonuncu grubun ABD’de Laureate’e karsi actig1 ise iade ve
tazminat davalar1 devam etmektedir.

*1 http://gitturkiye.org/images/GITTurkiye_DosyaNo_2012_06_final.pdf, 26.07.2012.
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sanli’'nin, yasal bir parti olan BDP'nin Anayasa Komisyonundaki faaliyetleri aka-
binde tutuklanmasinin akademide yarattig1 infialin harekete gecirdigi, Tuirkiye’'de
Arastirma ve Ogretim Ozgiirliigii Uluslararasi Calisma Grubu (GITTiirkiye) adli
olusumun adi gecen otuz dort sayfalik raporunda, ‘Bilgi Vakasi'na toplam bes
sayfa ayrilmistir. Bu raporda, sendikal haklarin (6rgiitlenme hakkinin) kul-
lanilmasinin engellenmesi, sosyal ve sendikal haklarin kullaniminin olmazsa ol-
mazlar1 olan ifade 6zgiirliginiin ve iletisim 6zgirlagiiniin engellenmesi ile igice
tanimlanmis ve ‘Bilgi Vaka’s1 bu hatta yerlestirilmistir. ‘Bilgi Vakasi’'nda goruldii-
gu gibi, sirketlesme ve sirketlesmeden dogan merkezilesme siireci, ¢alisanlarin
calisma ortami ve kosullarinin belirlenmesine katilimlarinin kosullarini zor-
lastirmis ve bu yonde etki etmek icin kolektif hak kullanim1 ve savunusu ise, sair
hak ihlallerine bagvurularak cezalandirilmistir. Sosyal haklar ve insan haklar: bir-
birinden ayrilmayacag: gibi, nasil bir tiniversite istedigimize dair soru da, bu soru-
larin sorulabildigi ortamlar1 yaratacak sosyal ve kolektif haklarin savunusundan
ayrilamaz.

SONUC YERINE

Bu yazi, yazarlarinin da i¢inde bulundugu, Tiirkiye’de bir vakif {iniversitesinde de-
neyimlenmis ilk sendikal 6rgiitlenme siirecini tarihsel ve teorik olarak aydinlatma
ve miistakbel bir akademik sendikacilik deneyimi ic¢in bazi 6nemli oldugunu dii-
sindiigtimiiz pistleri ¢cizme amacini tasimaktaydi. Cogu zaman sendikal orgiit-
lenme stireclerini de kapsayan sosyal muhalefet hareketlerinin, hangi Olcekte
olursa olsun, ya ‘menkibe’ tarzinda bir ‘mutlak haklilik ve basar1’ soylemi icerisin-
de ve siirecin en 6nemli dinamikleri, i¢ catismalar: ve sdylem cesitliligi yok farze-
dilerek/bastirilarak, ya da ‘mutlak bir kayip hikayesi’ halinde ‘diismanlara’ olan
ofke bilenerek hikaye edildigine sahit oluyoruz. Muhalefet hareketi deneyimleri-
nin, bir sonraki nesillere saglikli, yani tiim getrefilligi barindiran bir teorik cerceve
icerisinde aktarilmamasi, sosyal hareketlerde kolayca teshis edilebilecek bir bel-
leksizlige ve hatalarin tekrarina yol agiyor. Bilgi Universitesi’'nin son ti¢ yilda olu-
san sendikal-sosyal muhalefetin niteligini bu zafer-kay1p ikilemi disinda anlamak
ve anlamlandirmak icin ise, yukarida ele aldigimiz teorik yaklasimlar ile sirecin
vakayinamesini aydinlatmaya, tasnif etmeye ve kavramsallastirmaya calistik. Her
tiirltt sendikal/sosyal muhalefet hareketi ve bunlarin noktasal grev, direnis, isgal
gibi goriingiilerini anlamlandirmak icin, bu tarz teorik irdeleme cabalarina daha
cok emek vermenin gerekli olduguna inaniyoruz.
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EK 1: TASERONLASMAYA KARSI IMZA KAMPANYASINA AIT iKi METIN

istanbul Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti’ne Mektup
30 Aralk 2009
Taseronlagsma kapisi aralanmasin, acilan kapi iletisim ve seffaflik kapisi olsun!

Biz asagida imzasi bulunanlar, Universitenin, sadece egitim hizmeti veren veya satan bir
kurum olmadigina inaniyoruz. Universite, ayni zamanda verilen egitimin temelindeki
bilgi ve bilimin Uretildigi mutfaktir. Bu akademik Uretim ve paylasim sirecinin hicbir
asamasl birbirinden ayrn distiniilemez. Bilginin Gretiminden aktarimina kadar her asama-
da akademik ve idari personel yan yana, ayni calisma ortamini paylasmaktadir. Bu ytiz-
den ortak bir kurum aidiyetine ve is glivencesine sahip, uyum ve huzur icinde olmaldir.
Universite faaliyetlerinin temelinde, éniinii gérebilen ve birbirine giivenen calisanlarin
birlik ve uyumu yatar.

istanbul Bilgi Universitesi, 13 yil gibi cok kisa bir siirede, akademik ve idari kadrolariyla,
bir butliin olarak, birlikte ve uyumlu calismanin istisnai bir 6rnegini ortaya koymus, onu
Turkiye'nin sayili Universitelerinden biri haline getiren bir kiltur ve gelenek olusturmus-
tur. Eksigi ve fazlasi ile bu kilttr ve gelenege sahip ¢ikiyoruz. S6z konusu uyumu sarsabi-
lecek kisa vadeli kaygilarla atilan adimlar, Bilgi’yi Bilgi, bir Giniversiteyi de Universite yapan
niteliklerin yitirilmesi anlamina gelecektir.

Bir zamandir idari kadrodaki yediylizotuzdért arkadasimizdan neredeyse yarisinin, istan-
bul Bilgi Universitesi’nin calisanlar sifatini kaybederek, bir taseron firmaya gecirilmesi icin
mizakerelerin devam ettigi konusunda haberler aliyoruz. Tagseronlasmanin is glivencesi
ve calisma iklimi agisindan ne goétirdugune farkl alanlarda sahit oluyoruz. Bu mihim
degisikligin muhatabi olan dértytize yakin Bilgi calisani, aylardir kendilerine bir bilgilen-
dirme yapilmadigi icin her giin derin bir endise yasiyorlar. Buna da giin be giin sahit ol-
maya devam ediyoruz.

Bizler, istanbul Bilgi Universitesi’nin karar organlarini, yillardir yiizlerce insanin emegi ve
Ozverisiyle olusturulmus bu kiltir ve gelenegi maliyet hesaplariyla tehlikeye atmamaya
caginyoruz. Her ne kosul altinda olursa olsun bu kurumda tagseronlasma kapisinin ara-
lanmamasi gerektigini savunuyoruz. Diger yandan, yalnizca taseron firmaya gecirilmek
istenen personelin degil, kagcinilmaz olarak bitun Bilgi calisanlarinin hayatini etkileyecek
kararlarin, kapali kapilar ardinda ahnmamasini, iletisim ve seffaflik kapisinin sonuna kadar
acilmasini talep ediyoruz. Mevcut muglakliklarin, uzun vadede tniversitemizin kiltir ve
geleneginin icini bosaltacak fiili durumlar yaratma ihtimali konusunda endiseli ve uyanik
oldugumuzu iletmek istiyoruz.

Hangi kapinin agilacagina iligkin tercih, Universitemizin de gelecegini belirleyecektir. Bu
gelecede de hep beraber sahip cikiyoruz. Bu ylizden, taseron firmaya gecirilmek istenen
is arkadaslarimizin yanindayiz.

Taseronlagsma projesinden butiintyle vazgecilmesini ve bu kararin dogrudan “bitiin
Bilgi calisanlarina” bildirilmesini talep ediyoruz.

istanbul Bilgi Universitesi Calisanlari

Bu metne imza vermek isteyen Bilgi mensuplari icin e-posta adresi:
bilgicalisanlari@gmail.com
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Universitemizin Gelecegine Hep Birlikte Sahip Cikiyoruz!
21 Ocak 2010

30 Aralik 2009’da taseronlagsma projesinden “buttuniyle” vazgecilmesini ve bu kararin
dogrudan “butln Bilgi calisanlarina” bildirilmesini talep etmistik.

7 Ocak 2010 tarihinde asagidaki imza metni, ekinde o gline kadar verilmis olan 279 imza
olmak tizere, Mitevelli Heyet’e ulastinldigindan beri, olumlu haberler gelmeye baslad.
Akademik kadronun butinulyle kiyaslandiginda, az sayida 6gretim gorevli ve Uyesinin
katildigr bazi toplantilarda, taseronlasma projesinden ¢ok buyuk ihtimalle vazgecildigine
dair aciklamalar yapildig biliniyor. Geri kalan akademik kadro ile taseronlastiriimasi di-
stintilen ve dustinilmeyen idari personele heniiz resmi bir aciklama yapilmamistir. Ozel-
likle taseronlastinimasi distintldugu ifade edilen, bu kararin dogrudan muhatabi ticylizi
askin is arkadasimizin tereddutteki bekleyisi sirmektedir. Dolayisiyla yukaridaki talebi
iceren metne imza koyanlar heniiz yeterli bir cevap alamamistir. imzalar verilmeye de-
vam etmektedir.
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